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@konomiplan for 2026-2029

Kommunedirektgrens innledning

@konomiplanen for 2026—-2029 og budsjettet for 2026 bygger videre pa de prinsippene og
prioriteringene som har vaert styrende for Aremark kommune de siste drene, men tar samtidig hgyde for
nye utfordringer og muligheter som har oppstatt det siste aret.

Budsjettets rammer og krav

Kommuneloven stiller fortsatt krav om at budsjettet skal veere bade i balanse og realistisk. For 2026 er
det lagt szerlig vekt pa a sikre at inntektene dekker de gkte utgiftene som fglger av Ignns- og prisvekst,
samt gkte pensjonskostnader. Realismekravet utfordres ytterligere av demografiske endringer og gkte
krav til tjenestekvalitet, spesielt innen helse og omsorg. Budsjettforslaget for 2026 oppfyller
balansekravet, men det er ngdvendig med fortsatt stram styring og prioritering for a sikre gkonomisk
bzaerekraft giennom hele planperioden.

Behov for ny struktur og omstilling

Aremark kommune star na overfor en ny virkelighet, der gkte kostnader innen helse, beredskap og
infrastruktur vil utfordre dagens driftsmodell. For & mgte disse utfordringene ma vi utvikle en helhetlig
og fremtidsrettet driftsform. Dette innebaerer gkt bruk av digitalisering og velferdsteknologi, styrket
integrering av frivilligheten og personer i utenforskap, samt et stgrre fokus pa forebygging og
helhetsperspektiv i tjenestene. Malet er a sikre at vi kan mgte befolkningens behov pa en baerekraftig
mate, samtidig som vi videreutvikler gode tilbud til barn og unge og styrker fellesskapet i kommunen.
Dette arbeidet haster, og ma igangsettes og gjennomfgres i Igpet av 2026 for a sikre at kommunen
fortsatt kan levere gode og barekraftige tjenester til innbyggerne ogsa i fremtiden.

@kt nzeringsfokus og lokal verdiskaping

For a styrke kommunens gkonomiske handlingsrom og sikre fremtidig velferd, er det ngdvendig med et
gkt fokus pa naeringsutvikling. Aremark kommune vil derfor prioritere tiltak som stimulerer til etablering
og vekst i lokalt nzeringsliv, tilrettelegger for nye arbeidsplasser og legger til rette for innovasjon og
samarbeid mellom offentlig sektor, naeringsliv og frivillighet. Utviklingen av Sommerro industrifelt,
ferdigstillelse av nye boligfelt og satsing pa attraktive nseringsarealer er sentrale elementer i denne
strategien. Et sterkt og variert naeringsliv vil bidra til a sikre inntektsgrunnlaget for kommunen og gjgre
oss bedre rustet til 3 mgte fremtidens utfordringer.

Utviklingstrekk og prioriteringer

Aremark kommune har de siste arene hatt en akseptabel utvikling i gkonomien, men vi ser na at veksten
i inntekter flater ut samtidig som utgiftsbehovene gker. Szerlig gjelder dette innen eldreomsorg, hvor en
gkende andel eldre i befolkningen gir gkt press pa tjenestene. Samtidig forventes det faerre barn og
unge, noe som gj@r det ngdvendig a tenke nytt om hvordan vi organiserer og prioriterer ressursene
vare. Vi skal videreutvikle og styrke tilbudene til barn og unge, og samtidig sgrge for at hele
befolkningen far tilgang til ngdvendige og gode tjenester.

Investeringer og utviklingsprosjekter

Det er fortsatt behov for investeringer i kommunens infrastruktur og bygg. For 2026 er det prioritert
midler til rehabilitering av vaskeri og kjgkken pa sykehjemmet pa Fosbykollen, oppgradering av
omsorgsboliger, samt viderefgring av arbeidet med nytt radhus og utvikling av Sommerro industrifelt.
Det er ogsa satt av midler til digitalisering og velferdsteknologi, spesielt innen helse- og
omsorgstjenestene, for 3 mgte fremtidens krav til effektivitet og kvalitet.

Demografi og samfunnsutvikling

Befolkningsprognosene viser at Aremark vil fa en moderat vekst i innbyggertallet de naermeste arene,
blant annet som fglge av tilflytting og bosetting av flyktninger. Dette gir bade muligheter og
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utfordringer, og det er viktig a tilrettelegge for gode oppvekst- og bomiljger, samt sikre tilstrekkelig
kapasitet i barnehage og skole. Samtidig ma vi styrke arbeidet med integrering og inkludering, og sikre at
alle innbyggere far tilgang til ngdvendige tjenester.

Avslutning

Kommunedirektgrens forslag til skonomiplan og budsjett for 2026 legger til rette for en fortsatt
ansvarlig og baerekraftig utvikling av Aremark kommune. For 3 lykkes ma vi gjennomfgre en ngdvendig
omstilling og etablere en ny struktur for fremtidig drift, med saerlig fokus pa helse, beredskap,
infrastruktur og naeringsutvikling. Dette skal skje gjennom gkt digitalisering, styrket samarbeid med
frivilligheten, inkludering av personer i utenforskap og et helhetlig forebyggingsperspektiv. Dette
arbeidet ma prioriteres og gjennomfgres i Igpet av 2026. Sammen skal vi sikre gode tjenester til
innbyggerne og legge grunnlaget for videre utvikling av kommunen.

Christina Westerveld Haug

Kommunedirektgr
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Status og rammebetingelser

Dagens situasjon og rammebetingelser

Aremark kommunes samfunns- og arealplan er kommunens to viktigste styrende dokumenter og er
fgrende for budsjett 2026 og gkonomiplan for 2026-2029.

Kommuneplanens samfunnsdel ble vedtatt av Aremark kommunestyre 27. april 2017. Den har fglgende
overordnede mal for samfunnsutviklingen i Aremark kommune:

1. Vivil ha forngyde innbyggere, i alle grupper og lag av befolkningen. Vi vil at det skal vaere
spesielt gode oppvekstsvilkar for barn og unge i Aremark.

2. Vivil opprettholde vart lokalsamfunn uavhengig av hvordan kommunen er organisert i
framtiden.

3. Vivil utnytte potensialet for gode tjenester som ligger i at Aremark er en liten og oversiktlig
kommune.

Det legges i samfunnsplanen opp til at vi skal tilstrebe & ha en baerekraftig samfunnsutvikling, vi skal
skape verdier og vi skal yte tjenester med god kvalitet. Malet ma ogsa veere at vi skal jobbe for a tilpasse
tilbud av kommunale tjenester til innbyggernes behov for tjenester — de aller fleste gnsker a klare sa
mye som mulig uten hjelp. Dette budsjettforslaget underbygger dette. | arbeidet med samfunnsutvikling
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star ikke kommunen alene, ogsa naeringslivet og det sivile samfunnet er viktige aktgrer. Suksessfaktoren
for gkt verdiskaping og attraksjonskraft er samhandling mellom disse tre aktgrene. Det sivile samfunnets
bidrag spenner fra enkeltpersoners innsats til frivillige og/eller ideelle lag og foreninger.

For a nd malene i samfunnsdelen er flere «fokusomrader» lagt til grunn. | planen er det lagt vekt pa at
kommunen er avhengige av et godt befolkningsgrunnlag, kompetanse, naeringsutvikling og attraktivitet.
Videre er det fokus pa kultur, idrett, tjenestetilbudet og tettstedsutvikling. Samferdsel, transport og
infrastruktur er ett omrade. Det samme er oppvekst, levekar og folkehelse samt baerekraftig utvikling og
arealstrategi.

FNs baerekraftmal

FNs baerekraftsmal[1] er verdens felles arbeidsplan for a utrydde fattigdom, bekjempe ulikhet og stoppe
klimaendringene innen 2030. FNs baerekraftsmal bestar av 17 mal og 169 delmal. Malene skal fungere
som en felles global retning for land, naeringsliv og sivilsamfunn. Malene ble laget pa en demokratisk
mate gjennom innspill fra land over hele verden og nesten ti millioner mennesker fikk sagt sin mening
gjennom en spgrreundersgkelse.

Et av hovedprinsippene i baerekraftsmalene er at ingen skal utelates (Leaving no one behind). De mest
sarbare menneskene ma derfor prioriteres. Eksempel pa ekskluderte grupper er mennesker med
nedsatt funksjonsevne, flyktninger, etniske og religisse minoriteter, jenter og urfolk.

Det ma legges til grunn at ikke alle baerekraftsmalene er like relevante pa kommunalt niva. Ei heller de
169 delmalene. Men bade hovedmal og delmal kan veere riktige og viktige a forholde seg til. Og disse

sammenstilt med fokusomradene i var egen kommuneplan vil veere med pa a fgre Aremark samfunnet i
samme retning som resten av samfunnet rundt oss.

Fokusomrade 1: Befolkningsgrunnlag, kompetanse, naringsutvikling og attraktivitet.

Aktuelle baerekraftsmal kan veere nr;

GOD ANSTENDIG ARBEID
UTDANNING 0G OKONOMISK

Aremark kommune star overfor en befolkningsutvikling hvor vi i en periode har hatt en reduksjon. Vi ser
na en gking igjen. Dette kan blant annet knyttes til Ukraina krigen. Vi vil fgrst fa en liten gkning f@r vi
igjen far faerre elever i skolepliktig alder. Samtidig far vi flere eldre. Denne kombinasjonen medfgrer
reduserte inntekter og gkte utgifter for kommunen. Som en fglge av dette ma det i planperioden jobbes

med a styrke eldreomsorgen, samtidig som vi ma gi et godt utdanningstilbud som er tilpasset det
elevgrunnlaget kommunen til enhver tid har.

Vi har i dag bade en skole og en barnehage som er oppgraderte. | dag leverer den ogsa gode digitale
Igsninger. Vi har rullet ut en ordning som har fgrt til at alle skoleelever i Aremarkskolen har egne
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PC/nettbrett som skal brukes aktivt i undervisningen. Ved at fellesskapet gar for slike Igsninger vil vi
oppna at vi bygger ned forskjeller og a jevne ut ulikheter i befolkningen.

Det skal stimuleres til gkt naeringsutvikling i Aremark, og i samarbeid med Halden har det blitt laget en
strategisk naeringsplan. Kommunen har i dag opparbeidede naeringstomter som kan bli lagt ut for salg.
Et arbeid med & se pa ytterligere arealer for naering er ogsa igangsatt.

Aremark kommune ma ta mye ansvar i arbeidet med a fa en befolkningsgkning. Et viktig tiltak i denne
sammenheng er kommuneplanens arealdel. | planen legges det opp til en gkt bostedsattraktivitet og det
er lagt opp til flere naeringsomrader og stgrre hyttefelt. Det er ikke et uttalt mal i arealplanen, men
planen slik den er n3, vil den vaere med a styrke lokalt nzeringsliv og den vil gi forutsigbare rammer for
naeringslivet og innbyggere i mange ar framover. De fgrste nye beboerne pa Fladebygrenda har flyttet
inn i nye leiligheter hgsten 2025.

Fokusomrade 2: Kulturliv, idrett, tjenestetilbud og tettstedsutvikling

Aktuelle baerekraftsmal kan vaere nr;

3

4

Det er et uttalt fokus i kommuneplanens samfunnsdel a satse pa kulturliv, idrett og naeringsutvikling.
Det lyses arlig ut gkonomiske midler til utviklingsprosjekter fra diverse instanser. Disse gnsker Aremark
kommune a kunne bidra aktivt til at Aremarksamfunnet far sin del av.

Aremark kommune har tilgang til «Tilskuddsportalen» hvor bade Aremark kommune og lokale lag og
foreninger kan sgke ulike tilskuddsordninger. Det er viktig at tilbud innenfor bade kultur- og
idrettsomradet gis med tanke pa at begge kjgnn og unge som gamle kan benytte seg av disse. Universell
utforming ma ikke bare vaere et honngr ord, men ma vaere med i planleggingen av nye prosjekter helt
fra starten av.

Aremark kommune skal bygge opp under en baerekraftig samfunnsutvikling som sikrer livskvalitet og et
godt livsgrunnlag for alle. For a lykkes med dette ma vi fokusere pa trivselstiltak, identitetsbygging,
inkludering, medvirkning og helhetstenkning om hvordan Aremark skal vaere bade som kommune og
som lokalsamfunn. «Levende Aremark» bygger opp under dette og er bestemt viderefgrt framover.
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Fokusomrade 3: Samferdsel, transport og infrastruktur

Aktuelle baerekraftsmal kan vaere nr;

9 INNOVASJON 0G

"mmu

1 STOPPE
BYEROG SAMFUNN

INFRASTRUKTUR KLIMAENDRINGENE

P

Infrastruktur omfatter muligheten for tilgang til vann, avlgp, internett, mobildekning og et tilstrekkelig
og stabilt strgmnett. Utbygging av ledningsnett til vann og avlgp er en pagaende prosess i kommunen.
Det samme er utbygging av bredbandstilbudet. Denne type infrastruktur er kommunen avhengig av,
bade med tanke pa & gke attraktiviteten som bostedskommune og med tanke pd kommunens stadig
gkende behov for a ta i bruk digitale hjelpemidler i tjenesteytingen.

Abe

| reguleringsplaner settes det rekkefglgebestemmelser som skal sikre at infrastruktur som vann- og
avlgpsledninger, gang- og sykkelveier, turstier, etc blir opparbeidet. Dette ma ivaretas ogsa i nye
planer. A gjgre vart lokalsamfunn inkluderende, trygt, robust og baerekraftig ma ha et hovedfokus og er
ett av flere plangrep som er gjort og som det legges opp til i nye planer. Utviklingen av Fossby som
lokalsenter er et slikt grep, ved at det legges opp til at det skal kunne bygges nye boliger samt utvikle
naeringslivet der i trdd med vedtatt kommunedelplan.

For a tilrettelegge for en klimavennlig transport er det etablert en ladestasjon ved radhuset i Aremark.
En kommersiell ladestasjon er etablert pa Furulund. Denne er den eneste offentlig tilgjengelige
muligheten for lading av kjgretgy mellom Halden og @rje. Videre gnsker Aremark kommune 3 vaere med
i prosjekter som har aktuelle problemstillinger for oss, som rene vannveier og
kollektivtransportlgsninger.

Fokusomrade 4: Oppvekst, levekar og folkehelse

Aktuelle baerekraftsmal kan vaere nr;

GOD A GOD LIKESTILLING
HELSE UTDANNING MELLOM KJBNNENE

UTRYDDE
FATTIGDOM

Tl

O

|

ANSTENDIG ARBEID 10 MINDRE
0G OKONOMISK ULIKHET

6 RENT VANN G GODE
SANIT/RFORHOLD

VEKST
/‘/i 4 E »

Sosial tilhgrighet og deltakelse er en forutsetning for et godt liv. For barn og unge er deltakelse i og
tilhgrighet til familie, skole- og fritidsmiljg forutsetninger for en best mulig oppvekst og et godt liv. Sett

v
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fra samfunnets side er sosial inkludering viktig for & forebygge fremmedgjgring, sosial uro, kriminalitet
med videre. Gjennom a delta i sosiale fellesskap og ulike nettverk utvikler den enkelte selvstendighet og
knyttes til samfunnet gjennom sosiale og kulturelle band.

Tidlig innsats for barn og unge er viktig. Hovedhensikten med en tidlig innsats er & identifisere og
iverksette tiltak sa tidlig som mulig i barnas oppvekst. Malet er a gi det enkelte barn bedre
forutsetninger for a realisere sitt potensial og fullfgre et opplaeringslgp. Barnehageplanen vil veere et
godt verktgy i dette arbeidet.

Aremark kommune skal legge til rette for at eldre og mennesker med nedsatt funksjonsevne kan bo
hjemme lengst mulig og vaere mest mulig selvhjulpne.

Det ma veaere fokus pa gode tilbud til den gkende andelen eldre over 80 ar, blant annet gjiennom satsing
pa hverdagsrehabilitering. Malet er at innbyggere med funksjonsbegrensninger opplever aktiv
deltagelse, mestrer hverdagen og lever et mest mulig selvstendig liv, og at det legges til rette for at de
kan bo hjemme sa lenge som mulig. | denne sammenhengen er det ogsa viktig at en plan for god bo og
levekarsutvikling kommer pa plass.

Det er viktig @ ha med et helsefremmende perspektiv i alle beslutningsprosesser — Folkehelseloven
palegger kommunen a tenke «helse i alt vi gjgr», og arbeide systematisk for a utjevne sosiale
helseforskjeller, slik at alle innbyggere far samme muligheter til a leve et liv med best mulig helse — bade
psykisk og fysisk.

Det er viktig a arbeide for gke andelen som er tilkoblet offentlig drikkevann, for a sikre at flest mulig har
drikkevann av best mulig kvalitet.

Fokusomrade 5: Baerekraftig utvikling

Aktuelle baerekraftsmal kan vaere nr;

|
LIVUNDER
g 5o D14

Det ma sikres en bzerekraftig vannforvaltning og tilgang til vann og gode saniteerforhold for alle. Det er
derfor bra at hytteomrader som ligger i naerhet til offentlig VA-infrastruktur har koblet seg til denne.

"mmn

Al

Det er kort vei til Rakkestad, Halden og Marker og vi har et godt samarbeid med disse nabokommunen.
Felles for disse kommunene er at de alle er porten til Aremark. Dette vil si at en god utvikling der, vil

Side 8 av 128



@konomiplan for 2026-2029

kunne hgstes frukter fra ogsa i Aremark. Vi er derfor avhengig av at det er best mulig infrastruktur pa
vei, som pa jernbane, til disse kommunen. Det vil derfor vaere viktig a fortsette & gve press pa sentrale
myndigheter for a ferdigstille hele E18 i indre @stfold og Intercity helt til riksgrensen sa raskt som mulig.

Aremark grenser ogsa til Dals-Ed og Arjang kommuner i Sverige. Disse har ogsa virksomheter som gir
positive ringvirkninger for Aremark kommune. Det er derfor viktig at det er en mest mulig trygg og enkel
passering for innbyggere og reisende som skal passere grensa.

| arealdelen av kommuneplanen legges det fortsatt opp til at Fossby er sentrum i kommunen. Her er det
viderefg@rt og lagt inn to stgrre boligfelt. Vi har bade skole og barnehage beliggende her. Fossby er stedet
hvor vi fortsatt ma legge opp til at folk kan mgtes. Sentrumsutviklingen her vil derfor forbli et
satsningsomrade gjennom planperioden.

Det er viktig at det sikres baerekraftige forbruks- og produksjonsmegnstre i kommunen. Dette gjelder i
seerdeleshet innenfor landbruket. Skal vi na fram med malet om a stoppe klimaendringene ma vi handle
og bekjempe de, og konsekvensene av dem. Vi ma sgke a beskytte, gjenopprette og fremme baerekraftig
bruk av gkosystemer. Dette vil blant annet si at «svartlista» arter som signalkreps og villsvin ma
bekjempes. Vi ma ogsa sikre en barekraftig skogforvaltning. Dette vil blant annet vaere med 3 stanse tap
av artsmangfold m.m.

God vannkvalitet i Haldenvassdraget er meget viktig og kommunen er bevisst dette og deltar i regionale
tiltak for a fremme dette. Avrenning fra landbruket ma fortsatt reduseres og det ma arbeides for at
tiltak som kan stimulere til at dette iverksettes.

Fokusomrade 6: Arealstrategi

Aktuelle baerekraftsmal kan vaere;

9m | everocsamet 13mmm: 1-:!”::‘“1

Aremark kommune skal legge til rette for et levende lokalsamfunn med nyskapingsevne, verdiskaping,
kulturelt mangfold, frivillig innsats og like muligheter for alle. Kommunen skal vaere en god
samarbeidspartner for de som skal realisere omrader/enkelttomter innenfor planen samtidig som man
forholder seg til de prosesser og det lovverket som skal styre utvikling.

Aremark kommune vil ta en aktiv rolle for a utvikle mer varierte boligtyper enn man kan tilby i dag. Det
skal legges opp til en boligsammensetning og bebyggelsesstruktur som tilrettelegger for et godt liv for
en alle aldre i befolkningen. Utviklingen av et godt lokalsenter, attraktive sentralt beliggende boliger
med tilgjengelige fellesarealer og mgteplasser, og god dialog med naeringsvirksomheter, utbyggere og
innbyggere er viktig. Videre skal det stimuleres til sosial interaksjon mellom innbyggere, naeringsliv,
frivilligheten, offentligheten og besgkende ved a tilrettelegge for naerhet mellom funksjoner og tilbud.

Mye bebyggelse i Aremark er gjort ved at byggenes fasader henvender seg mot vassdrag. | den nye

arealplanen legges det opp til at man skal hensyn ta det eksisterende bebyggelse og ha en forsiktig
utvikling av nytt. Dette vil si at utbygging ber skje et stykke fra Haldenvassdraget og pa en sann mate at
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jo tettere pa man er, jo mer hensyntar man de kultur og landskapsverdiene som vassdraget og kanalen
kan by pa.

Administrative Fokusomrader for planperioden

Aktuelle baerekraftsmal kan vaere;

ANSTENDIG ARBEID 1 SAMARBEID
0G OKONOMISK FORANAMALENE

Aremark skal besta som en egen kommune. Dette vil kommunedirektgren fglge opp i sitt arbeide, men
dette stiller krav til egen organisasjon. De tjenester og oppgaver vi leverer ma minst veere pa samme
niva som vare nabo-kommuner. Vi har i mange ar hatt en reell reduksjon i vare overfgringer og krav til
effektivisering og rasjonalisering er forventningene som stilles til oss. Selv om det legges opp til en liten
reell vekst i de statlige overfgringene for 2026, vil administrasjonen ikke kunne levere i den grad man
har gjort fram til n3, pa nye politiske initiativ. Det vil derfor fortsatt vaere kommunedirektgrens
overordnende mal i stgrst mulig grad a forholde seg til det som allerede er politisk bestilt — og a levere
pa dette.

| dette budsjett- og skonomiplandokumentet legges det ikke opp til kutt i tjenestetilbudet. Innen noen
omrader vil man oppleve en viss vekst.

De siste arene har det blitt iverksatt flere tiltak for a fa en gkt trivsel. Vi jobber na med mer samarbeid
pa tvers og gkt fokus pa endring, slik at kommunens ansatte kan Igse flere oppgaver bedre. Fglgende
omrader viderefgres og vil ha fortsatt fokus i planperioden:

Ledelse: Det er et mal at man jobber selvstendig innenfor egne virksomheter, lederne vil fa mulighet til 3
veere ledere, samtidig sa ma vi vi lgse oppgaver sammen som en stor enhet. Videre er det viktig at
lederne leder etter samme prinsipper. Det vil derfor bli lagt opp til utvidede ledersamlinger med fokus
pa hvordan man bedriver ledelse og lederoppfglging for den enkelte. Fokus for det hele vil vaere fra
"meg til OSS"

Personal: Aremark kommune er en stor arbeidsgiver med sine ca 120 arsverk, fordelt pa opp mot 170
medarbeidere. | en slik organisasjon oppstar det med jevne mellomrom behov for lederstgtte pa
personal/HR-omradet. Det er da av vesentlig betydning & ha HR-ressurser som kan bista og som vet
hvordan saker skal handteres. Kommunens personalradgiver skal fa anledning til 3 holde seg oppdatert
pa utviklingen pa HR-omradet. Personalradgiver deltar i dag i et fagnettverk i SmartKkom samarbeidet.
Dette skal viderefgres.

Organisasjonsutvikling: Vi i dag en organisasjon som jobber relativt bra sammen for 3 lgse de oppgaver
og utfordringer. Dette er det viktig a viderefgre og forsterke. Vi er avhengig av a ha en god trivsel i
organisasjonen. Dette er en ngkkelfaktor for at vi skal kunne levere tjenester som i dag og samtidig som
vi skal fa til mer samarbeid pa tvers og gkt fokus pa endring og omstilling i organisasjonen.
Kommunedirektgren vil sikre dette igjennom fortsatt «lagbygging». Fokus vil veere fra "meg til OSS"
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@Pkonomiske maltall

Aktuelle baerekraftsmal kan vaere;

anstenoic Arse [ A4 BE
0G OKONOMISK | B

an
7
(R /]

A AR S
A Awm
F __3n n[““

| mm | e
‘I N

~

| et langsiktig skonomisk perspektiv, er det viktig @ ha gkonomiske maltall a styre etter. Kommunestyret
skal i henhold til ny kommunelov gjeldende fra 1. januar 2020, vedta slike gkonomiske ngkkeltall som vil
vaere styrende for fremtidige budsjetter og gkonomiplaner. | Aremark fglger vi disse maltallene:

mmlme

mal Faktisk

Aremark kommune skal som minimum ha et netto | | dette
driftsresultat pa 1,75 prosent. Et langsiktig maler | forslaget er
netto driftsresultat pa 2,5 prosent. tallet 1,7 %
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Egenkapitalandelen bgr avspeile risikoen i | dette

investeringsprosjektet, men pa lengre sikt bgr forslaget er

utgangspunktet vaere en egenfinansieringsgrad pa | tallet 25,5

30,0 prosent. %
| dette

. . o . . = . d/@m P

Et langsiktig mal er disposisjonsfond som utgjgr forslaget er ‘,

minimum 5,0 prosent av brutto driftsinntekter. tallet 10,8 P
%

Et langsiktig mal er at rentebaerende netto

lanegjeld til investeringsprosjekter ikke overstiger | | dette

120 prosent av brutto driftsinntekter. Dette
fordeles med 50% til investeringer i

forslaget er
tallet 104 %

‘r
Ir
Ir

selvkostomradene og 70% til gvrige investeringer.

Budsjettet for 2026 og gkonomiplanen for 2026—-2029 tilfredsstiller delvis malsetningene. Samtidig viser
bade netto lanegjeld i forhold til brutto driftsinntekter og disposisjonsfondet gode tall. Vi vil na tilstrebe
a viderefgre disse.

Investeringer og finansiering

Kommunedirektgrens forslag til investeringer med finansiering for budsjettaret 2026 og for perioden
2026 — 2029 fremgar av bevilgningsoversikter drift og investering. | gkonomiplanen framstilles de
investeringstiltak som administrasjonen planlegger etter. Vedtak om gjennomfgring av investeringstiltak
skjer gjennom bevilgning av midler til tiltak, som del av budsjett- og tertialsak eller som vedtak i
saerskilte saker. Budsjettet for 2026 er bindende for gjennomfgring av tiltak, mens gkonomiplan 2027-29
er fgrende for videre planlegging.

For nzermere beskrivelse og omtale av investeringene vises det til dokumentets tekstdel for de
forskjellige rammeomradene.
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@konomiske rammebetingelser

Kommunesektorens inntekter i 2026

Det er lagt til grunn de forutsetninger som er inntatt i regjeringen Stgre sitt forslag til statsbudsjett for
2026. Det er videre benyttet KS sin prognosemodell for 3 ansla forventet rammetilskudd. |
statsbudsjettet for 2026 legges det opp til en realvekst i kommunesektorens frie inntekter pa 4,2
milliarder kroner i 2026, tilsvarende 0,7 prosent.

Det er fra 2025 gjort en endring i inntektssystemet ved bla at det nedtrekket som ble gjort for
kommuner som ikke slo seg sammen blir opphevet. Rammetilskuddet for 2026 gker nominelt med
9,3 mill. kr sett i forhold til 2024.

Skatteinntekter

Skatteinntektene ser i prognosemodellen ut til a bli 0,3 mill kr lavere i 2025 enn det som er budsjettert.
Pa en annen side viser prognosemodellen at skatteinntektene for 2026 gker med 2,0 mill. kr i forhold til
det opprinnelige skatteanslaget for 2025.

Samlet er det en gkning i skatt og rammetilskudd i budsjettet for 2026 pa til sammen 7,0 mill.kr i
forhold til vedtatt budsjett for 2025.

Lgnns- og prisveksten fra 2025 til 2026 (deflatoren) anslas til 3,5 prosent. Arslgnnsveksten fra 2025 til
2026 i kommunesektoren anslas til 4,0 pst. (utgjgr i 58,1 % av deflatoren), mens den kommunale
prisveksten ut fra dette kan anslas til 2,8 pst.

Statsbudsjettets virkninger for Aremark kommune i 2026

Kommunesektoren sine inntekter er satt sammen av frie og bundne inntekter. De bundne inntektene
bestar hovedsakelig av gremerkede tilskudd, gebyr og egenbetalinger, som er knyttet til spesifikke
kommunale tjenester. De frie inntektene er inntekter som kommunene har fri raderett over, uten andre
f@éringer fra staten enn gjeldende lover og regelverk. De frie inntektene bestar av rammetilskudd og
skatteinntekter, og inntektssystemet fordeler disse inntektene til kommuner og fylkeskommuner.

Innenfor kommunesektoren sine frie inntekter skal skatteinntektene utgjgre om lag 40 prosent. Den
overordnede malsettingen med inntektssystemet er a utjevne kommunenes gkonomiske forutsetninger,
slik at det legges til rette for et likeverdig tjenestetilbud til innbyggere over hele landet.

Distriktstilskudd Sgr-Norge skal ivareta kommuner i Sgr-Norge med en svak samfunnsmessig utvikling.
Tildelingen av distriktstilskudd Sgr-Norge tar utgangspunkt i distriktsindeksen, som er et uttrykk for
graden av distriktsutfordringer i en kommune. Indeksen bygger pa indikatorer for sentralitet,
reiseavstand, befolkningstetthet, befolkningsstruktur og -utvikling, status for arbeidsmarkedet og
inntektsniva. Tilskuddet blir tildelt kommuner i Sgr-Norge som;

e har under 3 200 innbyggere eller en distriktsindeks pa 46 eller lavere

e har hatt ei giennomsnittlig skatteinntekt per innbygger de siste tre ara som er lavere enn 120
prosent av gjennomsnittet i landet.
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Aremark kommune sin distriktsindeks for 2026 er satt til 39 (endret fra 41,4 i 2025). Dette gir
kommunen et smakommunetillegg pa kroner 7 032 000. | tillegg er kommunen tildelt kroner 500 000 i

skjgnnstilskudd.

Inntektsgarantiordningen (INGAR) utgjor for 2026 et redusert tilskudd pa kroner 58 000.

Aremark kommune har det samme innbyggertallet pr 01.07.24 som pr 01.07.25 med 1 361 innbyggere.

Det betyr at det ikke er noen endring i innbyggertilskuddets del av rammetilskuddet.

Driftsbudsjettet for 2026 vil fortsatt veere utfordrende, men gir fortsatt et forsvarlig serviceniva til
innbyggerne. Det vises for gvrig til de respektive rammeomradene i budsjettet.

[1] https://www.fn.no/om-fn/fns-baerekraftsmaal

Utvikling i skonomiske ngkkeltall

Aremark Aremark Halden Rakkestad Marker Kostragruppe
2023 2024 14

Prioritet
Disposisjonsfond i prosent av brutto 11,6 % 9,3% 6,7 % 8,5% 11,3 % 17,2 %
driftsinntekter (B)
@konomi
Frie inntekter i kroner per innbygger 71203 72 648 67 718 67 360 69 609 71651
Netto driftsresultat i prosent av 2,0% -2,5% 0,5% 0,2% -2,8% 1,2%
brutto driftsinntekter
Netto lanegjeld i prosent av brutto 85,7 % 80,9 % 125,1% 85,8 % 80,8 % 70,0 %

driftsinntekter

Teoretisk innsparingspotensial
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Tjeneste Indikator Aremark Halden Rakkestad Marker Lavest i Lavesti Gjennomsnitt Innbyggerei Teoretisk Teoretisk
KOSTRA KOSTRA-  for gruppen  malgruppen handlingsromi handlingsrom
gruppen gruppen - mill. %

kroner

Grunnskole Netto driftsutgifter pr. innbygger til 17 644 16 822 19120 16 162 Aremark 17 644 21447 1346 -5,3 -22,3

Grunnskole (B)
Pleie og Netto driftsutgifter pr. innbygger til 29 469 23565 22990 22532 Veergy 17 589 24767 1346 8,7 22,0
omsorg Pleie og omsorg (B)
Barnevern Netto driftsutgifter pr. innbygger til 6926 2 595 6422 6323 Iveland 1828 4074 1346 2,9 30,8
Barnevern (B)

Barnehage Netto driftsutgifter pr. innbygger til 12 674 10 657 11319 12 848 Vega 9764 13126 1346 -0,5 -2,7
Barnehage (B)

Kommunehelse Netto driftsutgifter pr. innbygger til 4188 3937 4134 4196 Bygland 3189 4954 1346 -1,8 -31,1
Kommunehelse (B)

Sosiale Netto driftsutgifter pr. innbygger til 5244 5023 4401 4260 Lesja -6 790 5146 1346 0,1 1,4

tjenester Sosiale tjenester (B)

Kultur og idrett Netto driftsutgifter pr. innbygger til 4044 2211 1978 2395 Haegebostad 1339 4362 1346 -0,4 -7,9

Kultur og idrett (B)

Plan, Netto driftsutgifter pr. innbygger til 1652 844 652 2550 Holtalen 592 2280 1346 -0,8 -38,0

kulturminner,  Plan, kulturminner, natur og naermiljg

natur og (B)

naermiljg

Adm, styring og Netto driftsutgifter pr. innbygger til 7 395 6398 5150 5739 Folldal 6 066 8720 1346 -3,4 -34,6

fellesutgifter ~ Adm, styring og fellesutgifter (B)

Brann og Netto driftsutgifter pr. innbygger til 2244 1264 1027 1504 Tolga 1513 2260 1346 0,0 -0,7

ulykkesvern Brann og ulykkesvern (B)

Kommunale Netto driftsutgifter pr. innbygger til 554 -49 -458 87 Evenes -2117 325 1346 0,3 41,3

boliger Kommunale boliger (B)

Samferdsel Netto driftsutgifter pr. innbygger til 995 861 1143 1737 Aremark 995 2914 1346 -2,6 -192,9

Samferdsel (B)

Neeringsforv.  Netto driftsutgifter pr. innbygger til 412 59 -882 440 Fyresdal -33 552 -5 643 1346 8,2 1469,7

og Naeringsforv. og konsesjonskraft (B)

konsesjonskraft

Kirke Netto driftsutgifter pr. innbygger til 1630 516 674 1153 Iveland 1098 1677 1346 -0,1 -2,9

Kirke (B)
Landbruk Netto driftsutgifter pr. innbygger til 142 148 84 134 Veaergy 0 158 1346 -0,1 -62,1

Landbruk (B)

**) Tallene er justert for ulikt utgiftsbehov



Plangrunnlaget

Strategier

Befolkningsgrunnlag, kompetanse, naeringsutvikling og attraktivitet

Strategi

Hovedmal

Delmal

Omrade

Gjgre det lett for
nyinnflyttere a
etablere nettverk

Bygge en levende,
attraktiv bygd med
gode mgteplasser

Ha et attraktivt skole-
og barnehagetilbud
med god kvalitet

Tilrettelegge for
pendling og
hjemmekontor

Legge opp til gkt
interaksjon mellom
lokale aktgrer

Vi vil opprettholde vart
lokalsamfunn
uavhengig av hvordan
kommunen er
organisert i framtiden

Vi vil ha forngyde
innbyggere, i alle
grupper og lag av
befolkningen. Vi vil at
det skal vaere spesielt
gode oppvekstvilkar
for barn og unge i
Aremark

Vi vil ha forngyde
innbyggere, i alle
grupper og lag av
befolkningen. Vi vil at
det skal vaere spesielt
gode oppvekstvilkar
for barn og unge i
Aremark

Vi vil ha forngyde
innbyggere, i alle
grupper og lag av
befolkningen. Vi vil at
det skal vaere spesielt
gode oppvekstvilkar
for barn og unge i
Aremark

Vivil utnytte
potensialet for gode
tjenester som ligger i
at Aremark er en liten
og oversiktlig
kommune

Moderat, sunn
befolkningsvekst

Moderat, sunn
befolkningsvekst

Moderat, sunn
befolkningsvekst

Moderat, sunn
befolkningsvekst

Flere lokale
arbeidsplasser i privat
sektor

Folkehelse, oppvekst

Hele kommunen

Skole, barnehage

Naering

Neering ,kultur



Etablere
kontorfellesskap for
pendlere og griindere

Legge til rette for
foredling av lokale
ravarer

Satse videre pa
Haldenkanalen

Bygge opp et tilbud av
varierte boligtyper og
tomter

Reservere omrade i
arealdelen til
gkolandsby i
tilknytning til
sentrumsplanomradet
pa Fosby

@konomiplan for 2026-2029

Vivil utnytte
potensialet for gode
tjenester som ligger i
at Aremark er en liten
og oversiktlig
kommune

Vivil utnytte
potensialet for gode
tjenester som ligger i
at Aremark er en liten
og oversiktlig
kommune

Vi vil opprettholde vart
lokalsamfunn
uavhengig av hvordan
kommunen er
organisert i framtiden

Vi vil ha forngyde
innbyggere, i alle
grupper og lag av
befolkningen. Vi vil at
det skal vaere spesielt
gode oppvekstvilkar
for barn og unge i
Aremark

Vi vil ha forngyde
innbyggere, i alle
grupper og lag av
befolkningen. Vi vil at
det skal vaere spesielt
gode oppvekstvilkar
for barn og unge i
Aremark

Flere lokale
arbeidsplasser i privat
sektor

Naering

Flere lokale
arbeidsplasser i privat
sektor

Nzering, kultur

Flere lokale
arbeidsplasser i privat
sektor

Naering, kultur

Utvikle attraktive
boligformer som skiller
seg ut

Naering, plan

Utvikle attraktive

Kulturliv, idrett, tjenestetilbud og tettstedsutvikling

Strategi

Hovedmal

boligformer som skiller | Plan
seg ut
Delmal Omrade

Tilby barne- og
ungdomsaktiviteter i
forlengelse av
skoledagen

Vi vil ha forngyde
innbyggere, i alle
grupper og lag av
befolkningen. Vi vil at
det skal vaere spesielt
gode oppvekstvilkar
for barn og unge i
Aremark

Opprettholde et godt

tjenestetilbud Skole, kultur
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Effektivisere og
forbedre gjennom
samlokalisering

Dra nytte av
vekselvirkninger
mellom virksomheter i
kommunen

Strategisk lokalisering
av funksjoner

Utvikle nye boligtyper
som alternativ til
omsorgsplasser

Styrke kulturlivet som
arena og mgteplass

Stimulere til ildesjel-
engasjement og lgfte
frem ildsjelene

Samlokalisere
funksjoner med hgy
besgks- frekvens

@konomiplan for 2026-2029

Vivil ha forngyde
innbyggere, i alle
grupper og lag av
befolkningen. Vi vil at
det skal veere spesielt
gode oppvekstvilkar
for barn og unge i
Aremark

Vivil ha forngyde
innbyggere, i alle
grupper og lag av
befolkningen. Vi vil at
det skal vaere spesielt
gode oppvekstvilkar
for barn og unge i
Aremark

Vi vil ha forngyde
innbyggere, i alle
grupper og lag av
befolkningen. Vi vil at
det skal vaere spesielt
gode oppvekstvilkar
for barn og unge i
Aremark

Vi vil ha forngyde
innbyggere, i alle
grupper og lag av
befolkningen. Vi vil at
det skal vaere spesielt
gode oppvekstvilkar
for barn og unge i
Aremark

Vi vil utnytte
potensialet for gode
tjenester som ligger i
at Aremark er en liten
og oversiktlig
kommune

Vi vil ha forngyde
innbyggere, i alle
grupper og lag av
befolkningen.

Vivil utnytte
potensialet for gode
tjenester som ligger i
at Aremark er en liten

Opprettholde et godt
tjenestetilbud

Opprettholde et godt
tjenestetilbud

Opprettholde et godt
tjenestetilbud

Opprettholde et godt
tjenestetilbud

Videreutvikle
tettstedet med flere
mgte- plasser og
gkende aktivitetstilbud

videreutvikle
tettstedet med flere
mgte- plasser og
gkende aktivitetstilbud

Videreutvikle
tettstedet med flere
mgte- plasser og
gkende aktivitetstilbud
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Naering

Sykehjem, nzering

Kultur

Kultur

Neering, kultur



Stgtte selvgrodde
miljger

Helars trimlgype

Utvide og ferdigstille
lyslgypeslgyfe rundt
skoleomradet

Tilrettelegging av
sykkeltraséer, fokus pa
Ankerfjella og
@stkroken

Ny skytebane i
Gravdalen

Ny kunstgressbane pa
Aremark Stadion

@konomiplan for 2026-2029

og oversiktlig
kommune

Vivil ha forngyde
innbyggere, i alle
grupper og lag av
befolkningen. Vi vil at
det skal veere spesielt
gode oppvekstvilkar
for barn og unge i
Aremark

Vivil ha forngyde
innbyggere, i alle
grupper og lag av
befolkningen. Vi vil at
det skal vaere spesielt
gode oppvekstvilkar
for barn og unge i
Aremark

Vi vil opprettholde vart
lokalsamfunn
uavhengig av hvordan
kommunen er
organisert i framtiden

Vi vil ha forngyde
innbyggere, i alle
grupper og lag av
befolkningen. Vi vil at
det skal vaere spesielt
gode oppvekstvilkar
for barn og unge i
Aremark

Vi vil ha forngyde
innbyggere, i alle
grupper og lag av
befolkningen. Vi vil at
det skal vaere spesielt
gode oppvekstvilkar
for barn og unge i
Aremark

Vi vil ha forngyde
innbyggere, i alle
grupper og lag av
befolkningen. Vi vil at
det skal vaere spesielt
gode oppvekstvilkar

Mangel pa
infrastruktur skal ikke
veere et hinder for
innflytting og
naeringsetablering

Tilrettelegge for sport
og fritidsaktiviteter

Tilrettelegge for sport
og fritidsaktiviteter

Tilrettelegge for sport
og fritidsaktiviteter

Tilrettelegge for sport
og fritidsaktiviteter

Tilrettelegge for sport
og fritidsaktiviteter
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Kultur
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for barn og unge i
Aremark

Samferdsel, transport og infrastruktur

Strategi

Hovedmal

Delmal

Omrade

Fortsette & bygge ut
gang- og sykkelveier

Etablere nye
forbindelser mellom
Flatebyasen og
Fosbyasen

Jobbe for et bedre
kollektivtilbud

Legge opp til kompakt
bebyggelsestruktur i
sentrum

Lokalisere kommunale
tjenestetilbud i
sentrum

Vivil ha forngyde
innbyggere, i alle
grupper og lag av
befolkningen. Vi vil at
det skal vaere spesielt
gode oppvekstvilkar
for barn og unge i
Aremark

Vi vil ha forngyde
innbyggere, i alle
grupper og lag av
befolkningen. Vi vil at
det skal vaere spesielt
gode oppvekstvilkar
for barn og unge i
Aremark

Vi vil ha forngyde
innbyggere, i alle
grupper og lag av
befolkningen. Vi vil at
det skal vaere spesielt
gode oppvekstvilkar
for barn og unge i
Aremark

Vi vil ha forngyde
innbyggere, i alle
grupper og lag av
befolkningen. Vi vil at
det skal veaere spesielt
gode oppvekstvilkar
for barn og unge i
Aremark

Vi vil ha forngyde
innbyggere, i alle
grupper og lag av
befolkningen. Vi vil at
det skal vaere spesielt
gode oppvekstvilkar

Senke terskelen for
deltakelse i samfunnet

Unge og eldre uten
forerkort skal kunne
komme seg til
aktiviteter og sosiale
arenaer uten a bli kjgrt

Senke terskelen for
deltakelse i samfunnet

Senke terskelen for
deltakelse i samfunnet

Senke terskelen for
deltakelse i samfunnet
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Teknikk

Politisk

Plan, politisk

Plan



Forbedre hgy
kapasitets internett- og
telefondekning

Tilrettelegge for
smaskala vindkraft og
vurdere vindkraft i
Kollergdfjella

Samlokalisere
funksjoner med hgy
besgks- frekvens

Stgtte selvgrodde
miljger

@konomiplan for 2026-2029

for barn og unge i
Aremark

Vivil ha forngyde
innbyggere, i alle
grupper og lag av
befolkningen. Vi vil at
det skal veere spesielt
gode oppvekstvilkar
for barn og unge i
Aremark

Vivil ha forngyde
innbyggere, i alle
grupper og lag av
befolkningen. Vi vil at
det skal vaere spesielt
gode oppvekstvilkar
for barn og unge i
Aremark

Vi vil ha forngyde
innbyggere, i alle
grupper og lag av
befolkningen. Vi vil at
det skal vaere spesielt
gode oppvekstvilkar
for barn og unge i
Aremark

Vi vil ha forngyde
innbyggere, i alle
grupper og lag av
befolkningen. Vi vil at
det skal vaere spesielt
gode oppvekstvilkar
for barn og unge i
Aremark

Oppvekst, levekar og folkehelse

Strategi

Hovedmal

Mangel pa
infrastruktur skal ikke
veere et hinder for
innflytting og
naeringsetablering

Mangel pa
infrastruktur skal ikke
veere et hinder for
innflytting og
naeringsetablering

Mangel pa
infrastruktur skal ikke
veere et hinder for
innflytting og
naeringsetablering

Mangel pa
infrastruktur skal ikke
veere et hinder for
innflytting og
nzeringsetablering

Delmal

Plan, politisk, naering

Naering, politisk

Naering, kultur

Naering, kultur

Omrade

Jobbe for et bedre
kollektivtilbud

Vi vil ha forngyde
innbyggere, i alle
grupper og lag av
befolkningen. Vi vil at
det skal vaere spesielt
gode oppvekstvilkar

Senke terskelen for
deltakelse i samfunnet
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Legge opp til kompakt
bebyggelsestruktur i
sentrum

Lokalisere kommunale
tjenestetilbud i
sentrum

Sysselsette
arbeidsledige og ufgre
i aktivisering av eldre

Arbeide for a
viderefgre Aremark
som MOT-kommune

Tilby aktiviteteri
forlengelse av
skoledagen

Bruke ngytrale arena,
som for eksempel
bibliotek

@konomiplan for 2026-2029

for barn og unge i
Aremark

Vivil ha forngyde
innbyggere, i alle
grupper og lag av
befolkningen. Vi vil at
det skal veere spesielt
gode oppvekstvilkar
for barn og unge i
Aremark

Vivil ha forngyde
innbyggere, i alle
grupper og lag av
befolkningen. Vi vil at
det skal vaere spesielt
gode oppvekstvilkar
for barn og unge i
Aremark

Vi vil ha forngyde
innbyggere, i alle
grupper og lag av
befolkningen. Vi vil at
det skal vaere spesielt
gode oppvekstvilkar
for barn og unge i
Aremark

Vi vil ha forngyde
innbyggere, i alle
grupper og lag av
befolkningen. Vi vil at
det skal vaere spesielt
gode oppvekstvilkar
for barn og unge i
Aremark

Vi vil ha forngyde
innbyggere, i alle
grupper og lag av
befolkningen. Vi vil at
det skal veere spesielt
gode oppvekstvilkar
for barn og unge i
Aremark

Vi vil ha forngyde
innbyggere, i alle
grupper og lag av
befolkningen. Vi vil at

Senke terskelen for

. Plan, politisk
deltakelse i samfunnet politl
Senke terskelen for "

. Plan, politisk
deltakelse i samfunnet
Senke terskelen for

. Helse
deltakelse i samfunnet

nk rskelen for

Senke terskelen fo Politisk

deltakelse i samfunnet

Utjevne sosiale

forskjeller i helse Skole, kultur

Utjevne sosiale

. . Hele kommunen
forskjeller i helse
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Skreddersy tiltak for
den enkelte

Oppmuntre til
bokollektiv i
arealplanlegging og
reguleringsplaner

Kommunen foretar
strategiske oppkj@p av
tomter

Kommunen engasjerer
seg i prosjekt- og
eiendomsutvikling og
undersgker samarbeid
med Husbanken

Helars trimlgype

@konomiplan for 2026-2029

det skal veere spesielt
gode oppvekstvilkar
for barn og unge i
Aremark

Vivil ha forngyde
innbyggere, i alle
grupper og lag av
befolkningen. Vi vil at
det skal veere spesielt
gode oppvekstvilkar
for barn og unge i
Aremark

Vi vil ha forngyde
innbyggere, i alle
grupper og lag av
befolkningen. Vi vil at
det skal vaere spesielt
gode oppvekstvilkar
for barn og unge i
Aremark

Vi vil ha forngyde
innbyggere, i alle
grupper og lag av
befolkningen. Vi vil at
det skal vaere spesielt
gode oppvekstvilkar
for barn og unge i
Aremark

Vi vil ha forngyde
innbyggere, i alle
grupper og lag av
befolkningen. Vi vil at
det skal vaere spesielt
gode oppvekstvilkar
for barn og unge i
Aremark

Vi vil ha forngyde
innbyggere, i alle
grupper og lag av
befolkningen. Vi vil at
det skal vaere spesielt
gode oppvekstvilkar
for barn og unge i
Aremark

Utjevne sosiale
forskjeller i helse

Lage boliger som
bidrar til bedre helse
og mulighet for & bo
hjemme lengre for
eldre

Lage boliger som
bidrar til bedre helse
og mulighet for 3 bo
hjemme lengre for
eldre

Lage boliger som
bidrar til bedre helse
og mulighet for @ bo
hjemme lengre for
eldre

Tilrettelegge for sport
og fritidsaktiviteter
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Hele kommunen

Plan, politisk

Politisk, nzering

Politisk, naering

Kultur



Utvide og ferdigstille
lyslgypeslgyfe rundt
skoleomradet

BMX-bane og
motorsportbane legges
inn i arealdelen

Tilrettelegging av
sykkeltraséer, fokus pa
Ankerfjella og
@stkroken

Ny skytebane i
Gravdalen

Ny kunstgressbane pa
Aremark Stadion

@konomiplan for 2026-2029

Vivil ha forngyde
innbyggere, i alle
grupper og lag av
befolkningen. Vi vil at
det skal veere spesielt
gode oppvekstvilkar
for barn og unge i
Aremark

Vivil ha forngyde
innbyggere, i alle
grupper og lag av
befolkningen. Vi vil at
det skal vaere spesielt
gode oppvekstvilkar
for barn og unge i
Aremark

Vi vil ha forngyde
innbyggere, i alle
grupper og lag av
befolkningen. Vi vil at
det skal vaere spesielt
gode oppvekstvilkar
for barn og unge i
Aremark

Vi vil ha forngyde
innbyggere, i alle
grupper og lag av
befolkningen. Vi vil at
det skal vaere spesielt
gode oppvekstvilkar
for barn og unge i
Aremark

Vi vil ha forngyde
innbyggere, i alle
grupper og lag av
befolkningen. Vi vil at
det skal veaere spesielt
gode oppvekstvilkar
for barn og unge i
Aremark

Tilrettelegge for sport
og fritidsaktiviteter

Tilrettelegge for sport
og fritidsaktiviteter

Tilrettelegge for sport
og fritidsaktiviteter

Tilrettelegge for sport
og fritidsaktiviteter

Tilrettelegge for sport
og fritidsaktiviteter

Kultur

Kultur

Kultur

Kultur

Kultur

Baerekraftig utvikling

Strategi Hovedmal Delmal Omrade
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Boattraktivitet
gjennom a veere en
levende bygd

Naeringsattraktivitet

Stgrre andel boliger i
sentrale omrader
(Fosby og Strgmsfoss)
og gode gang og
sykkelveier

Tilby aktiviteter i
forlengelsen av
skoledagen

Digitale Igsninger for
samkjgring og
kollektivtransport

Eventuelle
pilotprosjekter i
kommunal regi

Tilrettelegge for
smaskala vindkraft
gjennom
bestemmelser

@konomiplan for 2026-2029

Vivil utnytte
potensialet for gode
tjenester som ligger i
at Aremark er en liten
og oversiktlig
kommune

Vivil utnytte
potensialet for gode
tjenester som ligger i
at Aremark er en liten
og oversiktlig
kommune

Vi vil utnytte
potensialet for gode
tjenester som ligger i
at Aremark er en liten
og oversiktlig
kommune

Vi vil utnytte
potensialet for gode
tjenester som ligger i
at Aremark er en liten
og oversiktlig
kommune

Vi vil utnytte
potensialet for gode
tjenester som ligger i
at Aremark er en liten
og oversiktlig
kommune

Vi vil utnytte
potensialet for gode
tjenester som ligger i
at Aremark er en liten
og oversiktlig
kommune

Vi vil utnytte
potensialet for gode
tjenester som ligger i
at Aremark er en liten
og oversiktlig
kommune

Balanse i
befolkningssammensetning

Balanse i
befolkningssammensetning

Utvikle alternativer til
individuell transport

Utvikle alternativer til
individuell transport

Utvikle alternativer til
individuell transport

Miljgvennlig boliger

Miljgvennlig boliger
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@konomiplan for 2026-2029

Befolkningsutvikling

Demografi
Befolkningsprognose
1500 900
1250 = 7 = * -+ * * - * * . 250
1000 600
e
&
(=]
(=]
)
£ 750 450
3
E
3]
n
500 300
250 - 150
o H = = 0

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

@ 0 - éringer & Barnehage (1-5 ar) 48 Grunnskole (6-15 &r) -4 Videregéende (16-19 ar)

<& Voksne (20-66 &r) - Eldre (67-79 ar) < Eldre (80-89 ar) - Eldre (90 &r og eldre)

O Sum

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

0 - aringer 9 10 10 9 9 9 9 9 9 9 9
Barnehage (1-5 ar) 63 69 70 63 61 55 52 50 49 49 49
Grunnskole (6-15 ar) 130 133 128 131 134 139 139 139 136 134 129
Videregdende (16-19 59 59 68 68 63 58 54 50 54 55 55
ar)

Voksne (20-66 ar) 771 772 768 764 759 764 765 767 758 753 742
Eldre (67-79 ar) 221 226 227 236 245 241 249 251 258 267 275
Eldre (80-89 ar) 80 84 89 92 90 97 96 97 101 100 106
Eldre (90 ar og eldre) 13 14 14 15 19 18 18 19 18 17 19
Total 1346 1367 1374 1378 1380 1381 1382 1382 1383 1384 1384

Prognose type : Lav nasjonal vekst
Prognose periode : 10

Investeringer i gkonomiplanen
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@konomiplan for 2026-2029

Investeringstabell for kommunen samlet

Andre investeringer

Belgp i 1000
@konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2026 2027 2028 2029 2026-29
Aremark skole og SFO
Aremark skole - 250 0 0 0 250
oppgradering slgydsal
IT-utstyr Aremark 512 200 200 200 1113
skole
Sum Aremark skole og 762 200 200 200 1363
SFO
Barnevern, helse og NAV
Oppgradering IT- 350 0 0 0 350
system barnevern
Sum Barnevern, helse og 350 0 0 0 350
NAV
Samfunnsutvikling
Brygge Stora Lee 2 000 0 0 0 2 000
Sum Samfunnsutvikling 2 000 0 0 0 2000
Teknikk
Bolig og helsestruktur - 1250 0 0 0 1250
forprosjekt
Bryggeanlegg 1500 0 0 0 1500
Fladebygrenda
Fosbykollen - 5000 0 0 0 5000
rehabilitering kjgkken
og vaskeri
Furulund - inventar og 250 0 0 0 250
utstyr
Furulund - kafe 250 0 0 0 250
Furulund Svgmmehall - 1625 0 0 0 1625
avfukter
IT-utstyr - Switch 375 0 0 0 375
radhus
Kommunale veger - 1250 625 0 0 1875
gatelys
Nytt radhus 5000 0 0 0 5000
Naeringsutvikling 2 000 0 0 0 2 000
Sommero
Oppgradering 250 250 250 250 1000
omsorgsboliger
Renhold - 420 0 0 0 420
robotvaskemaskiner
SD-anlegg 125 0 0 0 125
Utvikling Sommero 2 2 000 0 0 0 2 000
Sum Teknikk 21 295 875 250 250 22 670
Brann og feiing
Nye terminaler/radioer 100 0 0 0 100
til brannvesenets
ansatte
Sum Brann og feiing 100 0 0 0 100
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@konomiplan for 2026-2029

@konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2026 2027 2028 2029 2026-29
Sentrale ansvar
KLP- 475 475 475 475 1900
egenkapitalinnskudd
Sum Sentrale ansvar 475 475 475 475 1900
Sum 24982 1550 926 925 28 383
Selvkost
Belgp i 1000
@konomiplan Sum
Investeringsprosjekter 2026 2027 2028 2029 2026-29
Vann, avigp og
renovasjon
Prosjektering av 200 200 100 0 500
reservevannslgsning
Rehabilitering 300 150 150 0 600
pumpestasjoner
Sommero - tilbygg 150 0 0 0 150
verksted
Sonemalere avlgp 100 0 0 0 100
Tilpasse vann og avigp 300 300 300 0 900
pa Strgmsfoss
Utskifting ledningsnett 3900 3900 3800 0 11 600
vann-eternittledning
Vann - jernklorid 1500 0 0 0 1500
Vann - rehabilitering 200 100 0 0 300
kummer
Vann - vannledning over 200 200 0 0 400
fylkesvegen
Vanntarn/hgydebasseng 0 6 000 0 0 6 000
Sum Vann, avigp og 6 850 10 850 4350 0 22 050
renovasjon
Sum 6 850 10 850 4 350 0 22 050

Andre investeringer
Aremark skole og SFO

IT-utstyr Aremark skole
IT- utstyr til Aremark skole - klassesett og smartbord/digitale tavler

Barnevern, helse og NAV

Oppgradering IT-system barnevern
Innfgring av nytt system innen barnevern. Dagens system blir ikke lenger vedlikeholdt. Anbudsprosess er
giennomfgrt og nytt system er valgt.

Samfunnsutvikling

Brygge Stora Lee
Investeringen er viderefgrt fra 2025 og gkt til realistisk niva. Utbedring av kommunens bryggeanlegg pa
Stora Lee.
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@konomiplan for 2026-2029

Teknikk

Bolig og helsestruktur - forprosjekt
Det er tidligere budsjettert med rehabilitering av Fosbykollen sykehjem. Fremtidens helsestruktur krever
en helhetlig tanke og det planlegges derfor et forprosjekt pa dette i 2026.

Bryggeanlegg Fladebygrenda
Investeringen er viderefgrt fra 2025 og gkt til realistisk niva.

Fosbykollen - rehabilitering kjgkken og vaskeri

Ngdvendig med oppgradering av kjgkkenet. Det er ogsa behov for renovering av vaskeriet pa
Fosbykollen da kommunen er palagt a vaske privat tgy til beboere. Forutsetter gjenbruk av eksisterende
bygningsmasse i fremtiden.

Furulund - kafe
Oppgradering utstyr pa Furulund Kafe - Oppvaskmaskin og kjgling.

Furulund Svgmmehall - avfukter
Bytte av avfukter pa svgmmehallen pa Furulund. Eksisterende avfukter er av eldre dato og vanskelig 3

skaffe deler.

IT-utstyr - Switch radhus
Ngdvendig med ny kjerneswitch som bgr skiftes jevnlig. Gjelder hovedinntaket til fiber.

Kommunale veger - gatelys
Oppgradering av gatelys til LED-lamper og egne malepunkter (nytt regelverk).

Nytt radhus
Ombygging av bankbygget til nytt radhus er beregnet ferdigstilt i Ipet av varen 2026.

Neeringsutvikling Sommero
Fremfgring av vann og avlgp til naeringseiendommer pa Sommero.

Renhold - robotvaskemaskiner
Innkjgp av 2 robot gulvvaskemaskiner pa renhold.

SD-anlegg
Oppgradering av SD-anlegget med digitale malere.

Utvikling Sommero 2
Utgifter knyttet til utvikling av naeringstomt kj@pt til mulig NND-formal. Prosjektet avhenger av arealplan

og detaljregulering.

Selvkost

Vann, avigp og renovasjon
Rehabilitering pumpestasjoner

Renovering av pumpestasjoner Sjgvik og Vestli.
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Sommero - tilbygg verksted
Tilbygg til kommunens industribygg pa Sommero.

@konomiplan for 2026-2029

Utskifting ledningsnett vann-eternittledning
Utskiftning/sanering av eternittledning fra innkjgring av Skjeera til dagens radhus.

Vann - vannledning over fylkesvegen

Viderefgrt fra 2025.

Oversikt Investering og finansiering

Belgp i 1000

Investeringer i varige
driftsmidler
Investeringer i aksjer og
andeler i selskaper
Sum finansieringsbehov
Kompensasjon for
merverdiavgift
Tilskudd fra andre
Salg av varige
driftsmidler
Bruk av lan
Videreutlan
Bruk av lan til
videreutlan
Avdrag pa lan til
videreutlan
Mottatte avdrag pa
videreutlan
Overfgring fra drift
Avsetninger til bundne
investeringsfond
Avsetninger til ubundet
investeringsfond
Bruk av ubundet
investeringsfond
Dekning av tidligere ars
udekket belgp
Sum finansiering
Sum finansieringsbehov
Sum finansiering
Udekket finansiering

Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 fgrste ledd

Belgp i 1000

Regnska

Investeringer i
varige driftsmidler
Tilskudd til andres
investeringer

@konomiplan

2026
31358

475

31833

-3 832

-3 800

-23726

15 000

-15 000

200

-318

-475
118

-31833
31833
-31833

0

15646 48 862

0

2027
11925

475

12 400
-915

0
0

-11 010
5000
-5 000
200
-623

-475
423

-12 400
12 400
-12 400

Oppr. Politisk

t 2025
48 862

0

2028
4801

475

5276
-790

0
0

-4 010
5000
-5 000
200
-728

-475
528

-5 276
5276
-5 276

Rev.

48 862

0

2029
450

475

-360
5000
-5 000

200

-834

-475
634

-925
925
-925

Oppr. Politisk
p 2024 budsjet vedtatt budsjet budsjet vedtatt budsjet
t 2025 budsjet t2025 t2026 budsjet t 2026

t 2026
31358 31358
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@konomiplan for 2026-2029

Regnska Oppr. Politisk Rev. Oppr. Politisk Rev. @k.pla @k.pla @k.pla @k.pla
p 2024 budsjet vedtatt budsjet budsjet vedtatt budsjet n 2026 n 2027 n 2028 n 2029
t 2025 budsjet t2025 t2026 budsjet t 2026
t 2025 t 2026

Investeringer i 433 400 400 400 475 475 475 475 475 475 475
aksjer og andeler i
selskaper
Utlan av egne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
midler
Avdrag pa lan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sum 16079 49262 49262 49262 31833 31833 31833 31833 12400 5276 925
investeringsutgifter
Kompensasjon for -749 5508 -5508 -5508 -3832 -3832 -3832 -3832 -915 -790 -90
merverdiavgift
Tilskudd fra andre 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Salg av varige -2223 0 0 0 -3800 -3800 -3800 -3800 0 0 0
driftsmidler
Salg av finansielle 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
anleggsmidler
Mottatte avdrag pa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
utlan av egne midler
Bruk av lan -13107 -43354 -44481 -44481 -23726 -23726 -23726 -23726 -11010 -4010 -360
Sum -16 079 -48862 -49989 -49989 -31358 -31358 -31358 -31358 -11925 -4801 -450
investeringsinntekt
er
Videreutlan 2 100 2000 12500 12500 15000 15000 15000 15000 5000 5000 5000
Bruk av lan til -2100 -2000 -12500 -12500 -15000 -15000 -15000 -15000 -5000 -5000 -5000
videreutlan
Avdrag pa lan til 116 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
videreutlan
Mottatte avdrag pa -593 -200 -200 -200 -318 -318 -318 -318 -623 -728 -834
videreutlan
Netto utgifter -478 0 0 0 -118 -118 -118 -118 -423 -528 -634
videreutlan
Overfgring fra drift 0 -400 -400 -400 -475 -475 -475 -475 -475 -475 -475
Avsetninger til 478 0 0 0 118 118 118 118 423 528 634
bundne
investeringsfond
Bruk av bundne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
investeringsfond
Avsetninger til 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ubundet
investeringsfond
Bruk av ubundet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
investeringsfond
Dekning av tidligere 0 0 1127 1127 0 0 0 0 0 0 0
ars udekket belgp
Sum overfgring fra 478 -400 727 727 -357 -357 -357 -357 -52 53 159
drift og netto
avsetninger
Fremfgrt til 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inndekning i senere
ar (udekket)

Netto lanegjeld i % av brutto driftsinntekter
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@konomiplan for 2026-2029

Grafen er i %
150
O O O O O O O O O
100
50
0 T T
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
'::' Aremark 43 Handlingsregel
Tabell KOSTRA KOSTRA KOSTRA KOSTRA Budsjett @kplan @kplan @kplan @kplan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Aremark 94,4 % 92,4 % 85,9 % 81,1% 99,3% 104,0% 1059% 103,7% 99,4%
Handlingsregel 120,0% 120,0% 120,0% 120,0% 120,0% 120,0% 120,0% 120,0% 120,0%
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Netto lanegjeld i kroner per innbygger

Grafen er i hele kr

200 000
150 000
100 000
50 000

0 I I I I I I I I |
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
O Aremark
Tabell KOSTRA 2021 KOSTRA 2022 KOSTRA 2023 KOSTRA 2024 Budsjett 2025 ¢kplan 2026 ¢kplan 2027 ¢kp|an 2028 ¢kp|an 2029
Aremark 122 815 127 772 122 055 126 949 154 149 162 607 163 965 159 585 152 488



Hovedtallene i budsjettforslaget

Sentrale inntekter

Belgp i 1000
@konomiplan
Regnskap Oppr. 2026 2027 2028 2029
2024 bud. i fjor
2025
Rammetilskudd -76 824 -84 779 -90 068 -91732 -91 798 -91 867
Inntekts- og -41 625 -48 890 -50573 -51584 -51625 -51667
formuesskatt
Eiendomsskatt -6 389 -6 538 -6 580 -6 580 -6 580 -6 580
Andre -13 152 -6 470 -9394 -7 730 -7 664 -7 595
generelle
driftsinntekter
Sum sentrale -137990 -146677 -156615 -157626 -157667 -157 709
inntekter
Driftsutgifter per tjenesteomrade (1B)
Belgp i 1000
@konomiplan
Regnskap  Oppr. 2026 2027 2028 2029
2024 bud.i
fjor
2025
Politisk styring og 16 947 19928 19 986 21928 20 665 20759
sentraladministrasjon
Barnehage og kultur 13331 14783 16 390 16 390 16 390 16 390
Aremark skole og 18 675 17 875 19799 19799 19799 19799
SFO
Barnevern, helse og 23821 18 953 21891 21691 21691 21691
NAV
Pleie og omsorg 50148 49085 53529 53529 53529 53529
Samfunnsutvikling 4334 4753 4987 4987 4987 4987
Teknikk 12 257 11831 13472 13572 13572 13572
Vann, avlgp og -6734 -8940 -11443 -9943 -9943 -10443
renovasjon
Brann og feiing 2286 2207 2 356 2356 2 356 2356
Sentrale ansvar 0 0 0 0 0 0
Driftsutgifter per 135066 130475 140966 144308 143045 142640
tjenesteomrade
Finansinntekter og -utgifter
Belgp i 1000
@konomiplan
Regnskap Oppr. 2026 2027 2028 2029
2024 bud. i
fjor
2025
Renteinntekter -602 -550 -1355 -1611 -1824 -2037
Utbytte og eieruttak -5155 -3200 -1320 -1320 -1320 -1320
Renteutgifter 6 607 6389 7 425 8362 8728 8 839
Avdrag pa lan 7302 7870 7 300 7 500 8 650 9200



@konomiplan for 2026-2029

@konomiplan

Regnskap Oppr. 2026 2027 2028 2029
2024 bud. i
fijor
2025
Netto 8152 10509 12050 12931 14235 14682
finansinntekter/finansutgifter
Finansutgifter i 0 0 0 0 0 0
tjenesteomradene
Totale finansutgifter 8152 10509 12050 12931 14235 14682
Motpost avskrivninger -10 563 - -11140 -12344 -12741 -12901
11 878
Motpost avskrivninger -10 563 - 0 0 0 0
11878

Fondsutvikling for kommunen

Belgp i 1000
Art (kode) Art (navn) Regnskap2024 Opprinnelig Rev. 2026 2027 2028 2029
budsjett2025 budsjett2025

DRIFT

15400 Avsetninger til disposisjonsfond 0 4387 3070 3212 0 0 0

15500 Avsetninger til bundne fond 1616 200 200 200 200 200 200

Sum avsetning 1616 4587 3270 3412 200 200 200

til driftsfond

19400 Bruk av disposisjonsfond -2678 -1168 -2239 0 0 0 0

19500 Bruk av bundne fond -4 167 -656 -656 -288 -288 -288 -288

Sum bruk av -6 844 -1824 -2895 -288 -288 -288 -288

driftsfond

Netto -5228 2763 3753124 -88 -88 -88

avsetninger i

drift

INVESTERING

05500 Avsetning til bundet fond 478 0 0 118 423 528 634

Sum avsetning 478 0 0 118 423 528 634

til

investeringsfond

Sum bruk av 0 0 0 0 0 0 0

fond

Netto 478 0 0 118 423 528 634

avsetninger i

investering

Netto drift og -4751 2763 375 3242 335 440 546

investering

SUM DRIFT OG

INVESTERING

Sum avsetninger 2094 4587 3270 3530 623 728 834

Sum bruk av -6 844 -1824 -2895 -288 -288 -288 -288

fond

Netto drift og -4751 2763 375 3242 335 440 546

investering

15700 Overfgring til 0 400 400 475 475 475 475
investeringsregnskapet

Sum overfgring 0 400 400 475 475 475 475

av driftsfond til
bruk i
investering
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@konomiplan for 2026-2029

Art (kode) Art (navn) Regnskap2024 Opprinnelig Rev. 2026 2027 2028 2029
budsjett2025 budsjett2025
Differanse -4751 3163 775 3717 810 915 1021
@konomisk utvikling i planperioden
Netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekter
Grafen er i %
8
G
4
O Cr O O O O O O O
2
0 L
-2
-4 | I I | | I
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
O Aremark 3 Handlingsregel
Tabell KOSTRA  KOSTRA KOSTRA  KOSTRA  Budsjett @kplan @kplan @kplan @kplan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Aremark 6,3% 2,8% 2,0% -2,5% 0,4% 1,7% 0,2% 0,2% 0,2%
Handlingsregel 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%
Korrigert netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekter
Grafen er i %
4
2
0 I
] L1
-2
-4 I | | T T I
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
O Aremark
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@konomiplan for 2026-2029

Tabell KOSTRA KOSTRA KOSTRA KOSTRA Budsjett @kplan @kplan @kplan @kplan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Aremark 2,0% 0,5% -3,2% -1,4% -0,5% -0,4% -1,9% -1,9% -19%
Disposisjonsfond i % av brutto driftsinntekter
Grafen er i %
15
10
5 O O O O O O O O O
0 I I I | | I I I
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
O Aremark < Handlingsregel
Tabell KOSTRA KOSTRA KOSTRA KOSTRA  Budsjett @kplan @kplan @kplan @kplan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Aremark 10,2 % 12,7 % 11,5% 9,2% 96% 108% 109% 109% 10,8%
Handlingsregel 50% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 50% 50% 50%
Netto finans og avdrag i % av brutto driftsinntekter
Grafen er i %
8
G
4
2
o T T
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
O Aremark
Tabell KOSTRA KOSTRA KOSTRA KOSTRA Budsjett @kplan @kplan @kplan @kplan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Aremark 4,1% 4,2 % 39% 39% 57 % 5,6 % 6,0 % 6,6 % 6,8 %
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@konomiplan for 2026-2029

Netto lanegjeld i % av brutto driftsinntekter

Grafen er i %
150
O O O O O O O O O
100
50
0 T T
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
O Aremark 3 Handlingsregel
Tabell KOSTRA KOSTRA KOSTRA KOSTRA Budsjett @kplan @kplan @kplan @kplan
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Aremark 94,4 % 92,4 % 85,9 % 81,1% 99,3% 104,0% 1059% 103,7% 99,4%
Handlingsregel 120,0% 120,0% 120,0% 120,0% 120,0% 120,0% 120,0% 120,0% 120,0%
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Netto lanegjeld i kroner per innbygger

Grafen er i hele kr

200 000
150 000
100 000
50 000

0 I I I I I I I I |
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
O Aremark
Tabell KOSTRA 2021 KOSTRA 2022 KOSTRA 2023 KOSTRA 2024 Budsjett 2025 ¢kplan 2026 ¢kplan 2027 ¢kp|an 2028 ¢kp|an 2029
Aremark 122 815 127 772 122 055 126 949 154 149 162 607 163 965 159 585 152 488



Vurdering av den gkonomiske utviklingen

Belgp i 1000
@konomiplan
Budsjett 2026 2027 2028 2029
2025

Sum inntekter -207 680 -215212  -214723  -214764  -215306
Sum utgifter 205 886 210704 213749 212 884 213138
Brutto resultat -1794 -4 509 -974 -1880 -2168
Netto finansutgifter og 10 509 12 050 12931 14 235 14 682
inntekter
Motpost avskrivinger -11 878 -11 140 -12 344 -12 741 -12901
Netto resultat -3163 -3599 -387 -387 -387
Sum disponeringer eller 3 163 3599 387 387 387
dekning av netto
driftsresultat
Arsresultat 0 -0 0 0 0
Netto resultat i prosent 1,5% 1,7% 0,2% 0,2% 0,2%

av sum inntekter

Kommunalgkonomisk baerekraft (K@B)

Grafen viser avviket mellom vedtatte mdl for de tre viktigste finansielle indikatorene som skal bidra til kommunalekonomisk beerekraft (K@B). Verdiene i
trekanten er relative, og malet er omregnet til 100 for alle tre indikatorer. Verdi under 100 indikerer behov for ytteriigere tilpasning for & na méalsettingen.

Netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekter

Disposisjonsfond i % av brutto
driftsinntekter

-9~ Malsetting

Virkelige verdier
Indikatornavn

200

100,

- @konomiplan 2026

Malsetting

Netto IAnegjeld i % av brutto
driftsinntekter

- @konomiplan 2029

@konomiplan 2026

@konomiplan 2029

Netto driftsresultat i % av brutto
driftsinntekter

2,5%

1,7%

0,2%
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Netto lanegjeld i % av brutto 120,0 % 104,0 % 99,4 %
driftsinntekter

Disposisjonsfond i % av brutto 5,0% 10,8 % 10,8 %
driftsinntekter

Relative verdier

Indikatornavn Malsetting @konomiplan 2026 @konomiplan 2029
Netto driftsresultat i % av brutto 100,0 % 68,0 % 8,0%
driftsinntekter

Netto lanegjeld i % av brutto 100,0 % 113,0% 117,0%
driftsinntekter

Disposisjonsfond i % av brutto 100,0 % 216,0 % 216,0%

driftsinntekter

Kommunens tjenesteomrader
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Politisk styring og sentraladministrasjon

Tjenester og oppgaver
Virksomheten er organisert innenfor fglgende omrader:
Politisk ledelse, revisjon, valg og andre utvalg.

Sentraladministrasjonen, beredskap, vigsler, tannlege og reserverte tilleggsbevilgninger.

Organisering

Stab og stotte

@konomi,
regnskap og
lenn

Post, arkiv og
sentralbord

Personal og

EE{ERE T administrasjon

Tjenesteomrader

Politisk ledelse omfatter kommunestyret, formannskap, utvalg, ordfgrer og varaordfgrer.

Revisjon omfatter utgifter til kontrollutvalg, Viken Kontrollutvalgssekretariat og @stre Viken
Kommunerevisjon.

Valg omfatter utgifter i forbindelse med kommune- og fylkestingsvalg, samt stortingsvalg.

Andre utvalg Aremark ungdomsrad (ARUNG), radet for eldre og mennesker med nedsatt
funksjonsevne, m.fl.

Sentraladministrasjonen omfatter kommunedirektgrens kontor, arkiv, gkonomiavdeling,
eiendomsskattekontor, IT, interkommunalt samarbeid, tilskudd til menighetsradet, politisk sekretariat,

barnehagemyndighet, lzerlinger og fellesutgifter.

Beredskap omfatter kommunens overordnede beredskapsarbeid i henhold til vedtatt beredskapsplan.
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Vigsler omfatter kommunens oppgaver knyttet til vigsler. Oppgaven ble overfgrt kommunene fra og
med 1.1.2018.

Utviklingstrekk og rammebetingelser

A vaere en liten kommune i Norge i dag er til dels krevende, i hvert fall ndr man har en gkonomisk
tilnaerming. En liten kommune skal levere de samme ytelser til innbyggerne som en stor kommune, og
overfgringene til a utfgre disse oppgavene er knappe. Det ma derfor jobbes videre med
samarbeidsstrategier med vare nabokommuner og 8 sammenligne seg mot kommuner vi er
sammenlignbare med. Dette vil ogsa kunne fgre til endringer i egen organisasjon. Vi ma ikke bare se pa
kj@p av tjenester fra andre kommuner, men ogsa gjgre vurderinger om Aremark ogsa kan tilby tjenester
til andre. | tilfeller hvor vi faktisk skal tilby en tjeneste, sa vil vi matte tilpasse oss det, ogsa med tanke pa
nyansettelser.

Mal for perioden

Sentraladministrasjonen skal legge til rette for:

e At organisasjonen fremstar som en effektiv, fleksibel og handlekraftig enhet, med evne til rask
omstilling og tydelig samhandling pa tvers av sektorer.

e En helhetlig og strategisk forvaltning av kommunens gkonomiske og menneskelige ressurser,
med vekt pa baerekraft, kvalitet og kontinuerlig forbedring.

e Alevere tjenester, informasjon og service til innbyggerne med hgy tilgjengelighet,
brukervennlighet og digital stgtte.

e Aviderefgre og styrke satsingen pa laerlinger, med bredde i fagomrader og tydelig kobling til
kommunens kompetansebehov.

o Asikre et systematisk og malrettet arbeid med HMS og internkontroll, som understgtter et trygt
og utviklende arbeidsmiljg.

Fglgende innsatsomrader skal prioriteres i planperioden:

o A etablere heltidsarbeid som norm i hele organisasjonen, med fokus pa kvalitet, kontinuitet og
arbeidsmiljg.

e Aintensivere digitalisering og videreutvikle samarbeidet i SmartKkom, med mal om smartere
tjenester og bedre ressursutnyttelse.

e A utvikle en personalpolitikk som fremmer rekruttering, kompetanseutvikling og HMS, i trad
med strategisk kompetanseplan og arbeidsgiverstrategi.

o A styrke oppfalgingen av sykefravaer gjennom systematisk analyse, tiltak og dialog, med mal om
redusert fraveer og gkt trivsel.

o Afglge opp investeringsprosjekter tett, med tydelig styring, rapportering og risikovurdering.

e Avidereutvikle kommunens digitale og sosiale tilstedevaerelse, med aktiv bruk av Facebook-
sider og andre kanaler for dialog og informasjon.

e Aviderefgre arbeidet med beredskap og beredskapsplaner, med sarlig fokus pa lokal tilpasning
og samhandling.

o A styrke bolig- og neeringsattraktivitet giennom malrettet utvikling av leve- og oppvekstmiljger,
samt tilrettelegging for ny naeringsvirksomhet.
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e A fremme samarbeid pa tvers av sektorer, med naeringsarbeidet som en sentral drivkraft for

helhetlig utvikling.

Nye tiltak

De siste arene er det igangsatt og gjennomfgrt en rekke IT-prosjekter som har bidratt til & styrke
kommunens digitale kapasitet. Dette er et omrade i kontinuerlig utvikling, og arbeidet med digitalisering
og teknologisk forbedring er derfor en pagaende og strategisk prosess. Kommunen vil fortsette a
investere i Igsninger som fremmer effektivitet, sikkerhet og brukervennlighet — bade internt og i mgte

med innbyggerne.

Belgp i 1000
Fordeling pa enhet (tabell)

Regnskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan
2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Politisk styring og 17 310 20322 21019 20 286 22 228 20965 21060
sentraladministrasjon
Sum 17 310 20 322 21019 20 286 22 228 20 965 21 060

Driftsutgifter og inntekter

Belap i hele k.

30 000 000

25 000 000

20 000 000

15 000 000

10 000 000

5 000 000

d

/

o4

/.

2026

Kostra-analyse

2027

O Driftsutgifter

2028

@ Driftsinntekter
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Aremark Aremark

Halden Rakkestad

Marker Kostragruppe

2023 2024 14
Prioritet
Disposisjonsfond i prosent av brutto 11,6 % 9,3% 6,7 % 8,5% 11,3 % 17,2 %
driftsinntekter (B)
Netto driftsutgifter per innbygger 1010 825 330 467 726 931
(100) politisk styring (B) *) **)
Netto driftsutgifter per innbygger 207 225 53 172 284 278
(110) kontroll og revisjon (B) *) **)
Netto driftsutgifter per innbygger 5680 5813 4531 4349 3505 6 096
(120) administrasjon (B) *) **)
Netto driftsutgifter pr. innbygger til 7792 7 395 6398 5150 5739 8720
Adm, styring og fellesutgifter (B) *)
**)
Tilrettelegging og bistand for -545 546 261 96 457 29
naeringslivet nettodriftsutgifterbelgp
prinnb (kr) *)
@konomi
Disposisjonsfond i prosent av brutto 11,6 % 9,2 % 6,7 % 8,4 % 11,3 % 17,1%
driftsinntekter
Frie inntekter i kroner per innbygger 71203 72 648 67718 67 360 69 609 71651
*) **)
Netto driftsresultat i prosent av 2,0% -2,5% 0,5% 0,2% -2,8% 1,2 %
brutto driftsinntekter
Netto lanegjeld i prosent av brutto 85,7 % 80,9 % 125,1% 85,8 % 80,8 % 70,0 %

driftsinntekter

*) Inflasjonsjustert med deflator
**) Justert for utgiftsbehov
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Barnehage og kultur

Tjenester og oppgaver

Rammeomradet omfatter barnehage, barnehager i andre kommuner, Frivilligsentral, Bruktstua, kultur,
ungdomstilbud og bibliotek. | tillegg organiserer virksomhetsleder vikarpool barnehage og skole
bestaende av 2 fast ansatte pedagoger.

Barnehagen gir tilbud til alle barn bosatt i Aremark kommune som matte gnske det. Den fglger lov om
barnehager og rammeplan for barnehager.

Frivilligsentralen i Aremark organiserer det frivillige arbeidet i kommunen. Bruktstua er
Frivilligsentralens gjenbruksbutikk ved Furulund.

Kultur deler ut tilskudd til frivillige i kommunen og organiserer Den Kulturelle spaserstokk. Kultur er ogsa
med 3 arrangere/stgtter diverse arrangement i kommunen. Har i tillegg ansvar for a behandle
eventuelle spillemiddelsgknader.

Stromsfoss Mglle leies ogsa i 2026 ut til en gallerist.

Det gis et tilbud til ungdom gjennom Frivilligsentralen, dette tilbudet heter Levende Aremark. Levende
Aremark organiserer et bredt tilbud til ungdommene i bygda, bade gjennom frivillige, organisasjoner og

andre gratis tilbud utenfor bygda.

Aremark folkebibliotek gir et tilbud etter bibliotekloven og er kombinert med skolebiblioteket ved
Aremark skole.

Organisering

Barnehage og
kultur

Aremark barnehage Frivilligsentral Kultur Bibliotek

Bruktstua = Stromsfoss malle

Ungdomsklubben/
Levende aremark

— Kulturscena

Tjenesteomrader

Aremark barnehage
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Aremark barnehage er en tre-avdelings barnehage. Det er to avdelinger for barn i alderen tre til fem ar
og en smabarnsbase for barn i alderen ett til tre ar som ved behov kan deles i to avdelinger, totalt plass
til 72 barn. 1. januar 2026 drifter barnehagen 4 avdelinger med tilsammen 17 barn under tre ar og 39
barn over tre ar. Det legger beslag pa til sammen 70,8 plasser da barn under tre ar opptar to plasser.

Virksomhetsleder/styrer har 100 prosent stilling. Virksomhetsleder har ansvar for flere omrader. Det er
derfor tilsatt en styrerassistent i 50% administrativ stilling. Fra 1. januar har barnehagen i tillegg 14 fast
ansatte fordelt pa 13,1 arsverk. Barnehagen har ogsa midlertidig ansatt en 80% stilling pa grunn av § 37 i
barnehageloven.

Virksomhetsleder har ogsa ansvar for vikarpool barnehage og skole med 2 100% pedagog stillinger. |
barnehagearet/skolearet 2025-2026 har skole 1 100% pedagog og barnehagen 1 100% pedagog som
inngar i de faste i barnehagen.

Barnehagen er en gvingslererbarnehage og tar imot barnehagelzererstudenter fra Hggskolen i @stfold.
Barnehagen tilbyr stor fleksibilitet med 60 prosent, 80 prosent og 100 prosent plasser.

Hovedopptak av barn foretas én gang pr ar med sgknadsfrist 1. mars. Sa sant barnehagen har mulighet

tas det inn barn fortlgpende gjennom hele aret. Barn uten barnehageplass, som fyller ett ar senest i
november det enkelte ar, har lovfestet rett til plass i hovedopptaket.

Frivilligsentralen og Bruktstua

Aremark har en godt etablert Frivilligsentral som lever av lokalt engasjement og kontakt mennesker
mellom. Kommunen stiller ulike bygg til disposisjon for aktivitetene. Frivilligsentralen vil i 2026 vaere
lokalisert i lokaler ved idrettshallen og pa biblioteket.

De faste aktivitetene som Trivselsklubb og seniornett er tenkt viderefgrt i 2026. Frivilligsentralen er
tilgjengelig med hjelp for de som matte gnske a starte nye aktiviteter. De bistar ogsa med a organisere
TV-aksjonen og juleveidpning. Frivilligsentralen har bistatt i etablering av nye aktiviteter og andre lokale

organisasjoners arbeid. | tillegg til ungdomstilbudet som tidligere beskrevet.

Bruktstua ligger under Frivilligsentralen, men er selvgaende. De har vist seg a vaere en positiv mgteplass.
Aktiviteten her viderefgres i 2026.

Kultur og Strgmsfoss Mglle

Kultur omfatter tildeling av kulturmidler til idrett, lag og foreninger, kultur-/idrettspris, det er viderefgrt
noen midler til stgrre arrangementer som kommunen arrangerer, samt museumsstgtte.

Aremark Ungdomsklubb

Frivilligsentralen har siden hgsten 2021 organisert et bredt gratis tilbud til ungdommene gjennom
frivillighet. De har etter ungdommenes egne gnsker hatt klubbkvelder, kurs, workshops, div. aktiviteter
og turer med og uten overnatting.

Aremark folkebibliotek
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Biblioteket er en lovpalagt tjeneste som skaper tilhgrighet i lokalsamfunnet og sikrer innbyggerne fri
tilgang til alle typer medier, digitale ressurser og tilgjengelig teknologi. Gjennom aktiv formidling
fremmes opplysning, utdanning og kulturell aktivitet. Biblioteket er samfunnets apne rom og tilbyr
opplevelser, leseinspirasjon og kunnskapsformidling. Det er en mgteplass som skaper delaktighet og
samhgrighet. Aremark biblioteket har en mediesamling pa ca 12.000 titler, inkludert bgker, e-bgker,
tidsskrifter, lydbgker, e-lydbgker og filmer.

Utviklingstrekk og rammebetingelser

Aremark barnehage

Det er lovfestet at alle barnehager skal ha en grunnbemanning som tilsvarer minimum én ansatt per tre
barn under tre ar og én ansatt per seks barn over tre ar. Barna regnes som over tre ar fra og med august
det aret de fyller tre ar. Pedagognormen sier at det minst skal vaere en pedagogisk leder per syv barn nar
barna er under tre ar, og en pedagogisk leder per 14 barn nar barna er over tre ar. Ett barn over
pedagognormen utlgser en ekstra pedagogisk leder. Aremark barnehage innfrir disse kravene ved a ha 6
barn under 3 ar pr pedagog og 9 barn over 3 ar pr pedagog.

Aremark kommune er liten, men vi ser en gkning i barnetallet. Barnehagen har ansvar for a tilby plass til
alle barn i kommunen som har behov, noe som stiller hgye krav til kapasitet og bemanning. For a
oppfylle bade pedagognormen og bemanningsnormen har det vaert ngdvendig a ansette midlertidig
personell over flere ar. Dette gir begrensede muligheter for langsiktig rekruttering og kontinuitet, og kan
pavirke bade barnas trygghet og arbeidsmiljget for de ansatte.

Situasjonen blir szrlig krevende i mgte med kommunens forpliktelser knyttet til mottak av flyktninger. |
Ippet av 2026 skal kommunen ta imot flere flyktninger, og dersom noen av disse er under skolepliktig
alder, vil barnehagen ha ansvar for a tilby plass — uten at det ngdvendigvis fglger med tilstrekkelig
bemanning.

Bemanningsnormen tar ikke hensyn til barnehagens apningstid. De ansatte jobber 7,5 timer daglig inkl
30 minutters spisepause. To ansatte er pa hver avdeling er pedagoger med plantid, noe som gir en
gjennomsnittlig daglig tilstedevaerelse pa 6,15 timer i lgpet av 10 timers apningstid. Pa dager uten mgter
gir dette full bemanning 2 timer per dag. Foreldresamtaler, avdelingsmgter, pedagogiske ledermgter,
medbestemmelsesmgter, medarbeidersamtaler, arbeidsgrupper og tverrfaglige samarbeid spiser
ytterligere av bemanningen. Barnas gjennomsnittlige oppholdstid er rundt 8 timer daglig. Nar
bemanningen er sapass begrenset i store deler av dagen, kan det fgre til gkt arbeidsbelastning for de
ansatte, noe som over tid kan pavirke bade trivsel og helse.

Barnehageloven stiller krav om trygt og godt barnehagemiljg. Det er nulltoleranse mot mobbing og
andre krenkelser. Barnehagen palegges ogsa a forebygge tilfeller hvor barn ikke har et trygt og godt
barnehagemiljg ved a arbeide kontinuerlig for 3 fremme helsen, trivselen, leken og leeringen til barna.
Rammeplanen stiller hgye krav til innholdet i barnehagen — dette bidrar til & kvalitetssikre arbeidet som
gjores. Kravet til det pedagogiske arbeidet i rammeplanen er tydelig. Den setter et spesielt hgyt krav til

pedagogene, noe som krever kompetanseheving og bedre rammevilkar.

Tabell med fgdselstall de siste arene
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2020

2021

2022

2023

2024

2025

10

16

13

13

5*

*pr. oktober 2025

Det er budsjettert med med de nasjonale maksimumssatsene for en full plass i Aremark barnehage. |
tillegg betales matpenger a 500 kroner pr maned pr 1.januar 2026. Maksimumsprisen for Aremark
kommune er satt til kr 700,-.

Det kan sgkes om redusert foreldrebetaling, og gratis kjernetid for 2-, 3-, 4- og 5 aringer, dersom
maksimalprisen for et barnehagear utgjgr mer enn 6% av husholdningens samlet person- og

kapitalinntekt . Det gis ogsa sgskenmoderasjon med 30% for det andre barnet, for det tredje barnet og
oppover gis det 100% reduksjon.

Frivilligsentralen og Bruktstua
De frivillige skaper aktiviteter som gir bedre folkehelse, men det er en utfordring i et lite lokalsamfunn &
rekruttere nye frivillige og brukere. Det er derfor viktig & bygge opp et nettverk ogsa med lag og

foreninger.

Frivilligsentral viderefgres i samme form i 2026, men ma rette fokuset litt mer mot andre grupper enn
ungdom. Bruktstua drives uavhengig av kommunen.

Kultur og Strgmsfoss Mglle

Kulturscena er na i stor grad ferdigstilt med nye scenetepper, lys, lyd og lerret. Pa grunn av over tid lavt
besgkstall legges na Bygdekinoen ned.

Det er ikke satt av noen midler til Toppfinansiering for 2026.

Aremark Ungdomsklubb

Det arbeides med a fa de frivillige til 3 drifte ungdomstilbudet gjennom Frivilligsentralen og Levende
Aremark. Levende Aremark har i 2025 matte benyttet prosjekt midler til 3 ha en 20% miljgarbeider pa
klubben, dette da det har vaert vanskelig a fa tak i nok frivillige til a drifte klubben. Vi har i tillegg da fatt
en kontinuitet og trygghet for bade frivillig og ungdom.

Aremark folkebibliotek

Aremark bibliotek gnsker a fortsette det gode tilbudet det i dag har, og videreutvikle dette i tett
samarbeid med annen kultursatsing.

Biblioteket trenger a gke bokbudsjettet for a kompensere den generelle prisgkningen, samt reduksjonen
i skolebibliotekbudsjettet, slik at barn og unge far det utvalget og tilbudet de har krav pa som f.eks til

Sommerles og vedlikeholde boksamlingen til den yngste brukergruppen gjennom tgyveskebiblioteket.

| tillegg til dette ser vi at det er gkte krav om digitale lisenser og Igsninger som koster penger, feks e-bok
og e-lydbgker.
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Mal for perioden

Aremark barnehage sto ferdig renovert og utbygd hgsten 2021. Dette har gitt oss mulighet til 3 kunne
organisere barnehagen pa en annen mate der avdelingene kan samarbeide pa tvers ved fraveer,
aktiviteter og slik at vi kan ha flest ansatte i tidsrom der det er flest barn.

Barnehagen ma i samarbeid med foreldrene utvikle en tydelig profil. Foreldrene har et gnske om at
barnehagen skal bruke det Aremark har a tilby. Tanken er derfor a profilere barnehagen som en
virksomhet som ivaretar Aremark sine verdier, at vi har stort fokus pa dyrehold, landbruk og skog. Dette
kommer frem i den nye renoverte barnehagen.

Barnehagen har sammen med skolen veert med i Leeringsmiljgprosjektet. Ut fra dette arbeidet har
barnehagen satset videre pa Circle of Security (CoS) og Trygghetssirkelen. Cos er i utgangspunktet en
foreldreveilednings metode som gar pa trygghet, men det handler ogsa om hvordan de som arbeider
med barn mgter dem. Hgsten 2023 ble det inngatt en 3 arig avtale med ReKomp (regional
kompetanseheving) om trygt og godt barnehagemiljg, som er en viderefgring av det arbeidet vi har gjort
tidligere. Fokuset her har blitt en spesiell satsning pa lekemiljgene, og utvikle dem slik at barna selv kan
definere dem. Dette arbeidet varer ut varen 2026.

Barnehagen har ogsa et samarbeid med Hggskolen i @stfold gjennom at vii 2022 ble en fullverdig
gvingslarerbarnehage. Dvs at barnehagen far studenter fra Hggskolen og far vaere med pa samlinger,
forelesninger og kurs i regi av Hggskolen.

For a fglge opp rammeplan for barnehager, har barnehagen et spesielt fokus pa Livsmestring og helse.
Arbeidet med trygt og godt barnehagemiljg er en del av dette. Tidlig innsats er grunnleggende i alt
folkehelsearbeid. «Sjumilsteget» er ogsa en del av arbeidet vi har gaende for ett tettere samarbeid pa
tvers av virksomhetene i et folkehelseperspektiv. Kommunen har opprettet et tverrfaglig team, hvor
ulike tjenester i kommunen samarbeider.

Tjenestemal i planperioden er a fortsette a utvikle Frivilligsentralen og Bruktstua pa en slik mate at det
er et samlende treffpunkt i bygda. Frivilligsentralen jobber i planperioden videre med muligheten for a
kunne organisere frivillige til a drifte ungdomstilbudet. Sammen skal vi bidra til gode kulturelle
opplevelser for sma og store i Aremark.

Stregmsfoss mglle leies i 2026 ut til en gallerist i sommerhalvaret til selvkost. Dette vil bidra til et hgyt
aktivitetsniva i Strgmsfoss ogsa framover.

I lys av kommunes behov er det gnskelig a fortsette med et ungdomstilbud pa frivillig basis. Det er et
tilbud til ungdom som er lokalisert og tilknyttet et treningssenter pa Idrettshallen. For a kunne fortsette
med a gi et gratis aktivitetstilbud til ungdommene ma det na settes av midler til dette. Tidligere ar er det
kommet inn midler fra Gjensidigestiftelsen. Det er ingen garanti for at vi denne runden vil fa stgtte fra
dem da deres tidligere bidrag kun er for a igangsette og ikke til videre drift.

Mal for perioden er at ungdommene skal fa et stgrre eierforhold til Levende Aremark og pa den maten
vaere med som unge arranggrer pa det som arrangeres.

Aremark biblioteket arrangerer forfatterbesgk, bokpresentasjoner, teater, Redesign kurs,

t@yveskebiblioteket, Sommerles, hgytlesing og foredrag som vekker nysgjerrighet, gir innsikt og
utgangspunkt for samtaler.
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Nye tiltak

Barnehagen trenger a fornye store deler av sitt IT utstyr, noe som ble pabegynt i 2023 med utbytte av
pcene til pedagogene. Flere av IPadene er opptil 8 ar gamle, disse brukes i det daglige arbeidet med
blant annet foreldrekontakt. Det trengs ogsa kj@gpe inn digitalt utstyr til det ene mgterommet. slik at
begge mgterommene vare er rigget til 3 kunne ha digitale mgter da dette er et gkende behov for nar vi
blant annet ogsa bruker en del tolk.

I lys av utviklingstrekkene i barnehagesektoren og det store arbeidspresset og forventningene som er pa
barnehageansatte burde det vaert gjort en oppbemanning i barnehagen der vi hadde gkt
bemanningsnormen for Aremark kommune. Viser til tidligere beskrivelse av utviklingstrekk og
rammebetingelser. Det er ogsa behov for a ansettes en fast person som hadde tatt i mot eventuelle
flyktningebarn i barnehagen slik at de kunne fatt plass i barnehagen slik kommunen forplikter seg til a gi.
| tillegg ma det dette aret gkes med en ansatt grunnet vedtak etter barnehageloven § 37.
Foreldrebetalingene i barnehagen har gatt ned til kr 700,- i maneden noe som fgrer til en mindreinntekt.
Det trengs ogsa a felle noen traer pa uteomradet vart da det er fare for at det skal dette ned.
Handlingsprogrammet for idretts- og friluftsanlegg 2026 er som fglger:

o Oppgradering av eksisterende idrettsanlegg

o Utvidelse av lyslgypa

o Folkehelsepark

o Nermiljg anlegg - Skjeera

Kulturscena trenger et garderobesystem i lobbyen, og speil pa toalettene.

Ungdomsklubben trenger en egen internett linje for at vart Gaming tilbud skal fungere. Pa dagens
kommunale nett sa er det brannmurer som forhindrer online Gaming. Det er da gnsket en egen linje til
klubben for at Gaming tilbudet skal fungere.

| budsjettet til biblioteket ma det tas hgyde for gkte transportutgifter, noe nytt inventar og ny
hjemmeside Igsning til det nye biblioteksystemet. | tillegg trengs noe gkning til innkjgp av bgker grunnet
t@yveskebiblioteket.

Belgp i 1000
Fordeling pa enhet (tabell)

Regnskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan
2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Barnehage og kultur 13325 14947 15184 16 554 16 554 16 554 16 554
Sum 13 325 14 947 15184 16 554 16 554 16 554 16 554

Driftsutgifter og inntekter
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Kostra-analyse

2027

O Dirifisutgifter

2028

@ Dinftsinntekter

2029

Aremark Aremark Halden Rakkestad Marker Kostragruppe
2023 2024 14

Prioritet
Netto driftsutgifter 9,3% 8,7% 13,1% 13,0% 11,9 % 9,5%
barnehagesektoren i prosent av
kommunens totale netto
driftsutgifter
Netto driftsutgifter for 4773 4044 2211 1978 2395 4362
kultursektoren per innbygger i
kroner *)
Netto driftsutgifter per innbygger 1- 227214 215174 217834 230663 253301 262 805
5 ari kroner, barnehager *) **)
Netto driftsutgifter pr. innbygger til 12 636 12 674 10 657 11319 12 848 13126
Barnehage (B) *) **)
Netto driftsutgifter pr. innbygger til 4773 4044 2211 1978 2 395 4362
Kultur og idrett (B) *) **)
Produktivitet
Korrigerte brutto driftsutgifter til 99,2 87,3 120,8 92,4 105,1 105,7

kommunale barnehager per
korrigert oppholdstime (kr) *)

*) Inflasjonsjustert med deflator
**) Justert for utgiftsbehov
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Aremark skole og SFO

Tjenester og oppgaver

Rammeomradet omfatter grunnskole med skolefritidsordning, kulturskole og voksenopplaering.
Voksenopplaring gis til voksne som har rettigheter etter aktuell lovgivning. Tjenesten drives na av
Aremark kommune, men ved endring i elevgrunnlaget kan det vaere aktuelt a kjgpe tjenesten fra annen
kommune.

Den obligatoriske grunnskolen gir opplaering etter oppleeringsloven med tilhgrende forskrifter og annet
aktuelt lovverk og retningslinjer. Aremark kommune tilbyr skolefritidsordning ved Aremark skole.

Kulturskolen skal tilby oppleering til de som gnsker det, utover det grunnskolen kan tilby, i estetiske fag.
Kommunen kjgper inn undervisningstjenesten pa kulturskolen og det har gjort at vi har fatt mange flere
elever. @kningen skjer hovedsakelig fordi vi kan med ordningen tilby flere aktiviteter. Kjgpskontrakten
av undervisningstjenesten legger vekt pa trivsel fgr ferdigheter. Evaluering gjgr at vi prgver lik
organisering noen ar til. For skolearet 2025/26 tilbyr kulturskolen dans, sang, piano, gitar og trommer. Vi
hadde ogsa muligheter for teater og visuell kunst, men her ble det for fa sgkere.

Strgmsfosskiosken er tatt ut av gkonomiplanen fra 2026.

Organisering

Skole og SFO

INCINENECIE SFO Kulturskole

Tjenesteomrader

Aremark skole

Skolen gir oppleering etter opplaeringsloven med tilhgrende forskrifter, og annet aktuelt lovverk og
retningslinjer.

Aremark SFO

Aremark kommune tilbyr skolefritidsordning ved Aremark skole.
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Aremark Kulturskole

Kulturskolen skal tilby opplaering til de som gnsker det, utover det grunnskolen kan tilby, i estetiske fag.
Skolearet 2021/22 gikk kommunen fra a ha fast ansatte til a kjgpe kulturskoleopplaeringen. Det er en
prioritert oppgave a fa denne nye Igsningen opp a ga. Malet er at elevene far et bedre tilbud og mgter
en minst like god kulturskole framover som de gjorde med faste ansatte.

Aremark voksenopplaering

Aremark kommune driver selv voksenopplaering na, men vil kjgpe det av andre ved behov. Aremark
driver voksenopplaering kun etter integreringsloven.

Utviklingstrekk og rammebetingelser

Skolen har prgvd ut forskjellige mater & organisere aldersblandede undervisningen pa siden 2021. Vi vet
na hva aldersblandet undervisninger er, men fortsatt ma noen justeringer paregnes. Det var 123 elever
ved GSl-innsamlingen for hgsten 2025.

Bade pa barne- og ungdomstrinn er det bestemmelser for hvor mange studiepoeng laerere skal ha for a
undervise i de forskjellige fagene. Det ma legges stor vekt pa rekrutteringsprosessen nar det oppstar
ledige stillinger de kommende arene, slik at Aremark kommune bade kan trekke til seg og holde pa god
kompetanse. Laererne skal veere gode forbilder for videre laering og skolen oppfordrer leerere til & ta
etterutdanning. Staten har forskjellige gode stipendordninger for de som gnsker a ta mer utdanning..

Alle elever i skolen har rett til et trygt og godt skolemiljg. Miljget skal veere sa godt at den enkelte elevs
helse, trivsel og leering utvikler seg positivt. Denne rettigheten er lovfestet i Opplaeringsloven kapittel 12.

Viktige styringssignaler framgér av dokumentene NOU 2015:2 «A hgre til» - virkemidler for et trygt
psykososialt skolemiljg og Stortingsmelding 21(2016-2017): Leerelyst — tidlig innsats og kvalitet i skolen.

@konomi

Prognosen (se tabell lenger ned) for elevtall viser noe nedgang de neste to arene. Dette fgrer til at hver
elev i gjennomsnitt blir dyrere, gitt at alle andre rammefaktorer holdes stabile. Lgnnsinnsparingene som
ble gjort ved innfgring av aldersblandet undervisning i 2021, rammet ikke fagene norsk, engelsk og
matematikk. Senere har skolen brukt noen av ressursene fra norsk, engelsk og matematikk pa andre fag
der hvor dette er hensiktsmessig i forhold til gruppestgrrelser. En slik omfordeling gjgres i samarbeid
med de ansatte. Skolen holder seg innenfor laerernormen, men undervisningsgruppene bgr ikke vaere
mindre enn 10 - 15 elever pa 1. - 4.trinn og 15 - 20 elever pa 5. - 10.trinn.

Det er i dag 123 elever pa Aremark skole. Framtidig prognose pr oktober 2025 viser noe nedgang.

SKOLEAR ELEVER INN (1.TRINN) | ELEVER UT (10.TRINN) ANTALL ELEVER
TOTALT

2026/27 10 19 114

2027/28 18 12 120

2028/29 12 7 125

2029/30 13 13 125

2030/31 7 15 117
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| 2031/32 5* 8 114*
*Antall fgdte pr oktober 2025.

Skal rammeomradet oppna gnsket utvikling og gode resultater er det viktig med en bevissthet om at
dette krever bade ressurser til og tydelige mandater for ledelse og ledelsesnivaer. Skolen har over ar
hatt et betydelig innslag av gjesteelever fra andre kommuner. Dette er gkonomisk krevende, dersom
gjesteelever flytter ut av kommunen pa kort varsel og inntektene uteblir.

SFO drives med en betydelig kostnad grunnet fa elever og innfgring av gratistimer. Store kommuner
driver ofte SFO til selvkost.

Pa kulturskolen betaler elevene for undervisningen, men ikke nok til selvkost. Dette gjgr at kostnaden
for kommunen blir stgrre jo flere elever.

Mal for perioden

Aremark skole gnsker a bidra med sitt til det grgnne skiftet gjennom bevisstgjgring av klimasituasjonen
og handling deretter. Digitale arbeidsmetoder fremmes for a gke inkludering og mangfold i samarbeid
med elever utenfor Aremark. Samarbeid med elever fra andre land gker sprakutviklingen. Opplaeringen i
engelsk kan dra nytte av praktisk trening for a gke forstaelsen av tverrfaglige temaer som livsmestring,
demokrati og medborgerskap.

De sosiale programmene «R@RE», «MOT», «Young mentor» og «Mitt valg» er saerskilte innsatser som
skal vaere med pa a bygge plattformen i forbedringsarbeidet for et inkluderende laeringsmiljg og god
helse. Skolen skal ogsa jobbe for gkt trafikksikkerhet i henhold til kommunens arbeid med dette temaet.

Aremark skole gnsker a jobbe med inkludering og laering i naermiljget. Dette kan gjgres ved a fortsette
med og videre gke det gode samarbeidet vi har med fgrst og fremst Haldenkanalen permakultur og
Aremark historielag. Her skjer det mye spennende som lover godt for Aremarks identitet og lokalt
samhold.

Oppfelgingsordningen ble ferdig sommeren 2023, men vi fortsetter med malene som ble satt i Igpet av
de tre arene. Hovedmalet er elevenes faglige utvikling. Under dette ligger fglgende tre delmal: Elevene
opplever gkt medvirkning, forbedre elevenes arbeidsmetoder/ studieutvikling og vurderingspraksis med
vurderingskriterier som elevene er trygge pa.

Skolemiljgutvalget/samarbeidsutvalget er sldtt sammen og skal ha en koordinerende rolle i arbeidet
med det helhetlige laeringsmiljget. | dette utvalget har elevene og foreldrene flertall.

Grunnleggende ferdigheter i lesing med vekt pa tidlig innsats: Skolen samarbeider med barnehagen med
bakgrunn i metodikken innenfor «spraklgyper», herunder overgang barnehage/skole. Skolen har vedtatt
en leseplan der det er tatt inn en tiltaksplan for hvert arstrinn i lesing. Denne fglges opp av ledelsen.
Elever som trenger det, skal fa hjelp pa de laveste trinnene i sin leseopplaering. Mye av utviklingstida
skoledret 2024/25 ble brukt til & oppdatere skolens lese - og skriveplan. Fra skolearet 2025/26 innfgres
den nye lese- og skriveplanen. | forarbeidet, utviklingen og implementeringen far vi god stgtte fra
Hgyskolen i @stfold.

Det digitale klasserommet: Samtlige lzerere i Aremark skal bli trygge i a benytte digitale hjelpemidler i

undervisningen. Laererne har vaert gjennom etterutdanning i bruk av IKT. Skoleleder og nye laerere som
tilsettes, har IKT innebygd i sin utdanning, og skolen bruker mulighetene dette gir til utveksling av
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kunnskap slik at skolen utvikles som laerende organisasjon. Alle elever fra 3. til 10.trinn har hver sin PC,
mens 1.-2.trinn har tilgang til hver sin digitale enhet uten at den ngdvendigvis deles ut. Det budsjetteres
med at alle elever pa 3. og 7.trinn far nye pc’er til Ians ved oppstart av skolearet. Pc’enes levetid
beregnes til 4 ar. Elevene er daglig brukere av pedagogiske programmer i opplaringen. Skolen har ogsa
de siste arene bygd opp et eget spesialrom for programmering og produksjon.

Fylkeskommunen samarbeider med kommunen for a gjgre overgangen til videregdende skole best
mulig. Malet er at flest mulig elever fullfgrer og bestar videregdende opplaering.

Politikere som aktive skoleeiere, vil veere en drivkraft i det systematiske forbedringsarbeidet med
opplaeringens kvalitet, bade faglig og sosialt.

Mmal Kort sikt Ansvarlig Lang sikt Ansvarlig
Kvalitetsutviklingen i skolen Felge opp Virksomhets- | Systematisk Levekarsutvalge
gjennom leder (VL) oppfelgingog | tog
e Intensiv oppleering rapportering, evaluering av | kommunestyre
(tidligere het det budsjettarbei utviklingsarbe
"tidlig innsats") dog idet ved hjelp
gjores til et langvarig | planarbeid av
utviklingsarbeid for skolebasert
skolen evaluering

e Satsingsomradene
bgr gjelde bade
lesing, skriving,
regning og engelsk.

e Arbeidet med sosial
kompetanse
viderefgres etter
resultater
fra «Leeringsmiljgpro
sjektet» og
systematisk arbeid pa
alle nivaer i
organisasjonen.
Ansvarlig er
skoleledelsen.

Fglge retningslinjer for Retningslinjer | VL/Rektor Personalgrup | VL/Rektor
hvordan inspeksjon skal er utarbeidet pa drgfter
forega for 3 oppdage og og vedtatt i (SMU/SU) jevnlig ulike SMU/SU
forebygge mobbing. skolemiljgutva problemstillin

Iget og ger. Mpter i

levekarsutvalg SMU/SU

et 2017 gjennomfgres

minst 4

ganger i aret.
Arbeid med lzeringsmiljg er
tema pa samarbeidstid for

leerere og gvrige ansatte pa
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skolen. Undersgkelsen
«Spekter» gjennomfgres 2
ganger arlig +
«Elevundersgkelsen» for a
avdekke evt. ugnsket adferd
eller ikke oppnadde mal
Skolen skal kjennetegnes Mal for «Den VL/Rektor Praksis VL/rektor
av en enhetlig og god Gode evalueres
klasseledelse. Timen»/laerin | SMU/SU SMU/SU
gs-slgyfa
innarbeides i
pedagogisk
plattform som
vedtatt i SMU
17.10.17
Flest mulig elever skal fa et Anbefalingen VL/Rektor Praksis skal VL/Rektor
tilfredsstillende drgftes i rettes mot
leeringsutbytte av den samarbeids sammenholdt | PPT
ordinzere undervisningen. mgte med e klasser i
PPT stgrst mulig Levekarsutvalg
e Som ledd i dette bgr utstrekning.
det i samarbeid med SMU/SU
PPT gjgres en
kartlegging av hvilke
elever som vil
komme til 3 ha rett til
individuell tilpasset
opplaering gjennom
hele grunnskolelgpet Alternative
og hvilke elever som leeringsarenae
har forutsetninger for r skal utvikles
a kunne fa for a ivareta
tilfredsstillende flest mulig
utbytte av den elever
ordinzere innenfor
opplaeringen. ordinzer,
tilpasset
oppleering.
Disse
arenaene skal
kun brukes
unntaksvis.
Alle som gnsker og trenger VL/Rektor Organisering Kommunedirekt
det, skal fa tilbud om av leksehjelpi | gren
leksehjelp. trad med
malsettingen i | VL/Rektor
lovverket
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Kommunestyret
Voksenopplaeringstilbud gis Kommunedire Kommunedirekt
nar det er behov enten ktor or
internt eller tjenesten kjgpes
fra andre. VL/Rektor VL/Rektor
Kommunestyr Kommunestyre
e
Levekarsutvalg
Levekarsutval
g
Belgp i 1000

Fordeling pa enhet (tabell)

Regnskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan
2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Aremark skole og SFO 19 146 18 368 18 590 20 340 20 340 20 340 20 340
Sum 19 146 18 368 18 590 20 340 20 340 20 340 20 340

Driftsutgifter og inntekter
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Kostra-analyse

Prioritet

2026 2027

2028

O Dirifisutgifter @ Dinftsinntekter

Aremark Aremark Halden Rakkestad

2023 2024

Netto driftsutgifter grunnskolesektor 19,4 % 17,0% 22,0%
(202, 215, 222, 223) i prosent av
samlede netto driftsutgifter

23,9%

2029

Marker Kostragruppe

17,7 %

14

21,2 %

Netto driftsutgifter til grunnskole 118 282 109 851 114 130
(202), per innbygger 6-15 ar *) **)

121397

114 630

146 482

Netto driftsutgifter til

12 544 15559 18 005

skolefritidstilbud (215), per

innbygger 6-9 ar *) **)

16 927

17 282

14 359

Netto driftsutgifter til skoleskyss 6015 5894 5648
(223), per innbygger 6-15 ar *) **)

7 800

6 046

5882

Produktivitet

Driftsutgifter til inventar og utstyr 2476,1 1174,2 217,3
(202), per elev i grunnskolen *)

376,1

323,0

1273,7

Driftsutgifter til

2508 2216 3425

undervisningsmateriell (202), per

elev i grunnskolen *)

2276

1750

2855

Korrigerte brutto driftsutgifter til 174 291,2 159642,3 120260,1
grunnskole (202), per elev *)

135529,1

123 741,6

180910,1

Korrigerte brutto driftsutgifter til 41970 42 161 42 517
skolefritidstilbud (215), per komm.

bruker *)

42714

43193

36 198

Korrigerte brutto driftsutgiftertil 229 899 213313 145 769
grunnskole, skolelokaler og

169 525

147 200

225426
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skoleskyss (202, 222, 223), per elev
*)

Lgnnsutgifter til grunnskole, 176 338,4 162122,9 111602,4 130559,9 125983,8 179 332,3
skolelokaler og skoleskyss (202, 222,
223), per elev *)

Dekningsgrad
Andel elever i grunnskolen som far 10,9 % 8,6 % 9,1% 9,1% 7,5% 9,9%
spesialundervisning

Andel elever i grunnskolen som far 5,4 % 55% 6,9 % 3,3% 2,5% 7,8%
saerskilt norskopplaering

Andel innbyggere 6-9 ar i kommunal 48,9 % 66,7 % 64,8 % 63,5% 57,0 % 65,1 %
og privat SFO

Kvalitet
Elevunders. 10. trinn - Mobbing pa
skolen (prosent)

Elevunders. 10. trinn - Trivsel 0,0 3,9 4,0

Gjennomsnittlig gruppestgrrelse, 1.- 13,7 14,4 13,5 11,9 13,1 9,0
10.3rstrinn

Nasjonale prgver 5. trinn: Regning 51,0 47,0 49,0 49,0

Nasjonale prgver 8. trinn: Engelsk 47,0 49,0 50,0 48,0 48,0

Nasjonale prgver 8. trinn: Lesing 49,0 49,0 48,0 47,0 49,0

Nasjonale prgver 8. trinn: Regning 49,0 43,0 46,0 45,0 49,0

Nasjonale prgver 9. trinn: Lesing 57 50 50 55 54

Nasjonale prgver 9. trinn: Regning 55 49 48 52 51

Standpunkt 10. trinn - Matematikk 3,5 3,4 3,4 3,8
Grunnlagsdata (Niva 3)

Netto driftsutgifter til 25907 24 701 495 221 154 574 55638 865 133
grunnskolesektor(202, 213, 215,

222,223) *)

*) Inflasjonsjustert med deflator
**) Justert for utgiftsbehov

Investeringsbudsjett

Investeringstabell

Belgp i 1000
@konomiplan Sum
@konomiplan
Investeringsprosjekter 2026 2027 2028 2029 2026-29
Aremark skole - 250 0 0 0 250
oppgradering slgydsal

IT-utstyr Aremark skole 512 200 200 200 1113
Sum 762 200 200 200 1363

investeringsprosjekter

Investeringsbudsjett

IT-utstyr Aremark skole
IT- utstyr til Aremark skole - klassesett og smartbord/digitale tavler
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Barnevern, helse og NAV

Tjenester og oppgaver

Virksomhet for Barnevern, helse og NAV har fglgende tjenester og oppgaver tilknyttet:

e Barnevern
Familieterapi
Tverrfaglig team
Koordinerende enhet
Barnekoordinator
NAV
Kommuneoverlege
Folkehelsekoordinator
Frisklivssentral
Miljgretta helsevern
Legesenter

Legevakt
Helsestasjon/ skolehelsetjeneste/ jordmortjeneste
Jordmor

Psykososialt kriseteam
Ergoterapi

Fysioterap

Organisering

Barnevern, helse
og Nav
1
[ | [ | | [ | |
e T‘e{{se"s:;‘ e

Tjenesteomrader

Legesenteret/helsestasjon:
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Aremark kommune vil i 2026 ha to fast ansatte leger, én kvinne og én mann. En lege er spesialist i
allmennmedisin, og én er na i utdanningslgp for a bli spesialist i allmennmedisin. Denne legen er fra
tidligere spesialist i samfunnsmedisin. Vi har 180 % stilling helsesekreteer fordelt pa 2 ansatte. En lege
har noe definert arbeid pa henholdsvis helsestasjon og sykehjemmet. Legesenteret har mulighet til 3
tilby i underkant av 1300 pasienter fastlegeavtale. Legesenteret besgrger legevakt pa dagtid som kan
medfgre utrykninger i hele Aremark kommune. Det er inngatt avtale med Halden kommune om legevakt
kveld/helg/helligdager. Aremark kommune har helsesykepleier med kontor pa legesenteret.
Helsesykepleier har ogsa ansvar for skolehelsetjenesten og helsestasjon for ungdom.

Barnevern:

Barnevernstjenesten bestar av leder og saksbehandler og er lokalisert pa radhuset. Barnevernet
arbeider vanlig kontortid. Aremark kommune har et samarbeid med Indre @stfold kommune om
barnevernsvakt. Barnevernet mottar bekymringsmeldinger fra innbyggere og ansatte i kommunen og
ma i hvert enkelt tilfelle vurdere om det skal settes igang undersgkelse. Tiltak fra barnevernet har som
hovedmal a styrke forsgrgeres evne til omsorg. Barnevernet samarbeider tverrfaglig internt i
kommunen, szerlig med skole, barnehage, helsestasjon og helsetjenestene. Det er ogsa samarbeid med
andre kommuner der vi har fosterhjemsplasseringer. Bufdir, barn-ungdom og familiedirektoratet er
barnevernets myndighet og gir veiledning pa overordnet niva.

Fysioterapi:

Aremark kommune har en kommunalt ansatt fysioterapeut Ignnet i 50 % stilling. Den samme
fysioterapeuten har ogsa en privat praksis i 50% her i Aremark med refusjonsavtale med kommunen.
Fysioterapeuten disponerer kontor og treningslokaler pa Fossbykollen sykehjem. Ved helsestasjonen
bistar fysioterapeuten ved alle 4-manederskontroller og 4-arskontroller av barn i Aremark.

Ergoterapi:

| trad med vedtak fra kommunestyret vil det ansettes ergoterapeut i 100% stilling fgr utgangen av 2025
Det fokuseres pa at ergoterapeuten har rett kompetanse for a drive fram gode forebyggende tjenester
og bidra til at Aremarks befolkning kan fa tilbud om mestringstjenester inkludert lavterskeltilbud.
Ergoterapeuten vil ha oppgaver knyttet til kartlegging, trening og tilrettelegging av aktivitet knyttet til
dagligliv. Ergoterapeuten vil innga i flere nye tiltak som Hverdagsrehabiliteringsteam, Frisklivssentral og
blir var nye demenskoordinator.

Saksbehandler/ koordinerende enhet:

Spknader om helse- og omsorgstjenester behandles av kommunens egne saksbehandlere. Pasientens
behov blir grundig kartlagt og det innhentes ngdvendig informasjon fra samarbeidsparter som f.eks. lege
og sykehus. Saksbehandlingen skal sgrge for at pasienten far forsvarlige tjenester, riktige tjenester og til
rett tid. Et viktig prinsipp i forvaltningen er rettferdighetsprinsippet. Saksbehandler tildeler tjenester ut
fra gitte behovsprgvde kriterier. Sammen med vedtaket gis pasienten informasjon om saksbehandlers
vurdering og konklusjon, samt informasjon om klagerett. Pasienter som har behov for langvarige og
koordinerte tjenester, kan ha rett pa koordinator og individuell plan. Koordinerende enhet skal ha
oversikt over pasienter med behov for habilitering og rehabilitering i kommunen og har ansvar for
oppnevning og opplaering av koordinatorer. Kommunen vil i 2026 ha total 1,2 arsverk saksbehandler
fordelt pa 2 ansatte. Koordinerende enhet utgj@r ca. 20 % stilling.

Systemansvarlig Elektronisk Pasientjournal:
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Oppgradering, vedlikehold og videreutvikling av pasientjournalsystemet i omsorgstjenestene inngar som
en del av en av saksbehandlerstillingene innen helse. Stillingen omfatter ogsa arkivansvar innen
helsetjenestene, samt koordinering av vikarinnkalling ved sykdom pa sykehjemmet og i
hjemmesykepleien.

Barnekoordinator:

Barnkoordinator er en lovpalagt tjeneste, og planlegges besatt i en10 % stilling i kombinasjon med
saksbehandling og koordinerende enhet. Barnekoordinator er en tjeneste til familier som venter eller
har fatt barn med alvorlig sykdom eller funksjonsnedsettelse. Tjenesten er rettet mot familien, ikke bare
enkeltindividet. Barnekoordinator skal hjelpe familien & navigere i hjelpeapparatet, samt a sgrge for at
tjenestene barnet og familien har behov for samarbeider til barnets beste. Dette skjer som oftest
gjennom ansvarsgrupper. Barnekoordinator er en rettighet frem til fylte18 ar, i skjeldne tilfeller kan
bistand vurderes fram til 25 ars alder.

NAV:

Aremark og Halden har reforhandlet samarbeidsavtale vedrgrende NAV Halden Aremark. Avtalen
medf@rer at Aremarks innbyggere forholder seg til NAV kontoret som er etablert i Halden. NAV sin
virksomhet er splittet i to deler, den statlige og den kommunale. | Nav samarbeider stat og kommune
om a tilby én dgr inn til de offentlige arbeids- og velferdstjenestene. NAVs samfunnsoppdrag er a bidra
til sosial og gkonomisk trygghet og fremme overgang til arbeid og aktivitet. De senere arene har NAV
basert kontakt med publikum pa en rekke digitale selvbetjeningslgsninger. Disse tjenestene kan
Aremarks innbygger fa bistand til 3 handtere pa radhuset. Veiledning av den enkelte saksbehandler vil
gis av NAV i Halden.

Utviklingstrekk og rammebetingelser

Barnevern:

Barnevernet i Aremark kommune har i samarbeid med barnehage, skole, helsestasjon og kultur
utarbeidet Plan for forebygging av omsorgssvikt og atferdsproblemer 2024-2034. Planen, som er
vedtatt av kommunestyret, utgjgr en viktig ramme for det tverrfaglige arbeidet med a sikre gode
oppvekstvilkar for barn og unge i kommunen. Statsforvalterens tilbakemeldinger bekrefter at
kommunen i stor grad fglger intensjonene i Barnevernsreformen fra 2022. Nar det forebyggende
arbeidet lykkes, kan barnevernet konsentrere ressursene om de mest komplekse sakene.

I mai 2025 publiserte Folkehelseinstituttet en temautgave av Folkehelserapporten om barn og unges
psykiske helse. Rapporten peker pa gkende psykiske plager blant unge, saerlig tenaringsjenter, og
fremhever faktorer som ensomhet, skolerelatert stress og sgvnvansker. Det er ogsa registrert en gkning
i diagnoser som autisme og ADHD, med tydelige sosiale og geografiske forskjeller.

Den nye barnevernsloven, som tradte i kraft i 2023, tydeliggjor kommunens ansvar for a fremme gode
oppvekstvilkar giennom samordnede og forebyggende tiltak. Loven understreker at dette er et
tverrfaglig ansvar, og at kommuneledelsen har det overordnede ansvaret for styringen av
barnevernstjenesten.

For a stgtte implementeringen av lovendringene har nasjonale direktorater utviklet en felles

tverrsektoriell veileder. Denne skal vaere et praktisk hjelpemiddel for tjenestene og utgjgr et viktig
grunnlag for videre utvikling av barnevernet og samarbeidende tjenester i Aremark.
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Barnevernet i Aremark vurderer samarbeid med andre kommuner for a styrke tjenesten. Med kun to
ansatte er tjenesten sarbar ved fraveer og behov for faglig stgtte. Kommunen har innledet uformelle
samtaler med nabokommuner, og ser szerlig pa mulighetene innen SMART-kommunesamarbeidet.
Dette arbeidet viderefgres i 2026.

| tillegg har barnevernet deltatt i en felles anskaffelse av nytt journalsystem, og implementeringen av
Modulus starter ved inngangen til 2026. Kommunestyret mottok en tilstandsrapport for
barnevernstjenesten 25. september 2025, utarbeidet av barnevernsleder.

NAV:

Aremark kommune samarbeider med Halden kommune om levering av tjenester innen NAVs
ansvarsomrader. NAVs formal er a fremme et inkluderende samfunn og arbeidsliv, sikre sosial og
gkonomisk trygghet, og legge til rette for overgang til arbeid og aktivitet. Tjenesten har ogsa ansvar for a
stgtte vanskeligstilte grupper og bekjempe fattigdom, samt sikre inntekt ved arbeidslgshet, sykdom og
alderdom.

NAVs arbeidsmarkedsrapport fra juni 2025 viser stabil ledighet i arets fgrste maneder, med en gkning i
mai. Samtidig er etterspgrselen etter arbeidskraft fortsatt hgy. Innen bygg og anlegg er det tegn til
bedring, og antallet arbeidssgkere fra Ukraina ser ut til & stabilisere seg. Prognosene peker mot gkt
gkonomisk vekst og investeringer, med forventet nedgang i arbeidsledigheten neste ar.

Aremark kommune har jevnlig dialog med Halden om oppfglgingen av innbyggere i Aremark. En ny
samarbeidsavtale er under behandling og planlegges iverksatt fra 1. januar 2026, med evaluering etter
seks maneder. Som mange andre kommuner har Aremark opplevd gkte utgifter til sosialstgnad. Det er
derfor et pagaende arbeid med a vurdere tiltak som kan motvirke denne utviklingen.

Legesenteret:

2025 har veert et ar hvor legesenteret har hatt det fgrste aret med egne ansatte leger. Aremark
kommune gikk fra @ ha selvstendig naeringsdrivende leger, til 3 ha ansatte leger i 2024. Denne
beslutningen kom av at kommunen, i likhet med mange andre kommuner i Norge, hadde utfordringer
med a rekruttere nye leger. Fra 01.03.2025 har legekontoret veert driftet med tre fastleger og to
legesekreteaerer. Vi har i denne perioden erfart at budsjettet knyttet til refusjoner fra HELFO har veert for
optimistisk. Vi tar denne erfaringen med oss i videre planlegging. Inn mot 2026 er vi kjent med at en av
vare leger gnsker a ga tilbake til sitt forrige arbeid etter endt permisjon. Ledelsen kommer i samrad med
kommuneoverlegen og de bergrte ansatte til a drgfte videre plan for legesenteret. Malsettingen er a
drifte med sunnere gkonomi, men samtidig ha et godt tiloud om legedekning i Aremark kommune.

Saksbehandling/koordinerende enhet/barnekoordinator:

Aremark kommune gnsker som i tidligere planverk a ha fokus pa livsmestring. Som fglge av et
livsmestringsfokus er det viktig a legge tilrette for at vi saksbehandler sgknader om helse- og
omsorgstjenester med fokus pa a tilby forebyggende og rehabiliterende tjenester. Dette krever at
saksbehandlingtjenesten har god oversikt over hvilke tjenester Aremark kommune tilbyr og at vi tilbyr
rett tjeneste i riktig omfang til riktig tid. Koordinering av tjenestetilbudet og god dialog mellom
kommunale tjenester og spesialisthelsetjenesten er et viktig verktgy for at den enkelte pasient kan
oppleve livsmestring. Arbeidet med 3 etablere livsmestringsfokus har vaert en prosjekt siden hgsten
2024. Arbeidet har fgrt fram til at vi na tenker livsmestring integrert i vare tjenester og som et
grunnleggende fokus nar vi saksbehandler og tildeler helse- og omsorgstjenester. Det er ogsa en stor
fordel at saksbehandlingen innebaerer a informere om og henvise til forebyggende tjenester og
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lavterskeltilbud som den enkelte kan oppsgke uten vedtak og etter individuelt behov. Vi tenker da pa
samarbeid med frivillige organisasjoner bade innenfor helse og kultur. Videre ser vi at vi kommer til &
innrette tildeling av tjenester slik at vi i arene framover gker bruk av velferdsteknologi.

Mal for perioden

Barnevern:

Barnevernet har som mal & implementere nytt journalsystem Modulus. Barnevernet vil ogsa viderefgre
arbeidet med 3 etablere et samarbeid med andre kommuner for & kunne oppna en mer robust
barnevernstjeneste, sikre hgy faglig kompetanse og dempe belastningen ved arbeid med tunge saker. Vi
gnsker a skaffe oss mer kunnskap om ulike modeller for samarbeid og innhenter erfaringer fra
kommuner i Norge som har gatt nye veier i barnevernsfaglig samarbeid.

Friskliv, folkehelse og frivillighet

Dette er tre forhold som vi opplever gar hand i hand. Vi gleder oss derfor til 8 komme i gang med de nye
tjenestene til innbyggerne i Aremark. Vi gnsker a finne en modell for a tilby lavterskeltilbud i et
samarbeid mellom helsemedarbeidere og frivillige for @ oppna gode folkehelsetiltak. Dette kan
omhandle tilbud om sosiale arenaer for forebygging av ensomhet og motivasjon til aktiviteter som vi
forbinder med Friskliv. Aktive eldre som gnsker a bidra i neermiljget vil kunne veere gode ressurser, unge
mennesker som av ulike arsaker star utenfor arbeidsliv og skole, eller andre mennesker som ikke
mestrer alt - men som mestrer noe! Vi tenker at vi videre framover far bruk for alle ledige og varme
hender vi har for a sgrge for at det skal bli godt a leve i Aremark. Det forventes utfordringer med tilgang
til helsepersonell og vi ma sgrge for en oppgavefordeling i helse der kompetansen benyttes pa rett
sted.

“En forutsetning for @ utvikle en baerekraftig helse- og omsorgstjeneste, er at de involverte — personellet,
befolkningen og politikerne — har kunnskap om begrensninger og realiteter som utfordrer den offentlig
finansierte helse- og omsorgstjenesten for hele befolkningen. Det er behov for en felles erkjennelse av
tjenestenes realistiske omfang og kvalitet. Alle bergrte parter ma vaere med pa dette; Stortinget,
regjeringen, politikerne generelt, tilsynsmyndighetene, helseforetakene og kommunene, arbeidslivets
parter, personellet, pasienter, brukere og pargrende. Alle har et viktig bidrag og ma gjgre sitt for at
forventningsspriket reduseres” (NOU 2023: 4 Tid for handling)

Dette understreker betydningen av den dreiningen mot forebygging og rehabilitering som vi er opptatt
av. Dette er helt ngdvendige grep for a kunne fortsette a tilboy omsorgstjenester til de som trenger det
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mest. Vi har som mal a fortsette a tilby sykehjemsplass nar det er det eneste som er forsvarlig, men vi
skal ogsa tilby tjenester som gjgr det mulig a bo i eget hjem, selv om man blir avhengig av pleie og
omsorg.

Hoyspesialisert personell

&XJ Spesialisert personell

& . Personell med generell helse-
|, og sosialfaglig kompetanse

Personell med
fagarbeiderkompetanse

Assistenter

Frivillige, likepersoner,
erfaringskonsulenter

Parerende Tilrettelagt Forebygging og
egenomsorg folkehelsearbeid

Nye tiltak

Frisklivssentral:

Frisklivssentral er et konsept som er utviklet av helsemyndighetene. Tanken er at befolkningen skal fa
bistand til 3 finne gode levevaner som understgtter god helse. For mange kan dette bety bistand til
livsstilsendring eller a finne aktiviteter som gir overskudd og glede i hverdagen. Kosthold, sgvn, rus,
fysisk aktivitet og psykisk helse er i stort fokus og tilbud formes individuelt. En del av aktivitetene kan
forega i gruppe, i likhet med f.eks. Aktiv pa dagtid. Den enkelte som gnsker bistand fra Frisklivssentralen
vil fa veiledning fra kompetente helsemedarbeidere. Vi gnsker & etablere tilbud til innbygger i alle aldre.

Belgp i 1000
Fordeling pa enhet (tabell)

Side 66 av 128



@konomiplan for 2026-2029

Regnskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan
2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Barnevern, helse og NAV 23567 18 989 21102 21927 21727 21727 21727
Sum 23567 18 989 21102 21927 21727 21727 21727
Driftsutgifter og inntekter
Belap i hele kr.
30 000 000
25 000 000
20 000 000
15 000 000
10 000 000
5 000 000
5 A | / 4 | A
2026 2027 2028 2029

Kostra-analyse

O Dirifisutgifter

@ Dinftsinntekter

Aremark Aremark Halden Rakkestad Marker Kostragruppe
2023 2024 14
Prioritet
Andel netto driftsutgifter til barn 14,2 % 21,9% 7,1% 45 % 13,1% 10,5 %
som ikke er plassert av barnevernet
(f.251)
Andel netto driftsutgifter til 36,4 % 31,8% 33,9% 27,6 % 39,5% 43,6 %
saksbehandling (funksjon 244)
Netto driftsutgifter (funksjon 244, 487513 965000 311034 388930 408 857 411109
251, 252) per barn med tiltak *)
Netto driftsutgifter pr. innbygger til 6311 6 926 2 595 6422 6323 4074
Barnevern (B) *) **)
Produktivitet
Brutto driftsutgifter per barn som er 923 670 760 600 624 205 755171 498 647 550 075
plassert av barnevernet (f. 252) *)
Brutto driftsutgifter til tiltak 332925 686375 208 830 286591 255357 235459
(funksjon 251, 252) per barn med
tiltak *)
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Dekningsgrad

Andel barn med barnevernstiltak pr 1,7% 3,2% 4,2 % 4,6 % 2,7%
31.12 ift. innbyggere 0-17 ar
Barn med undersgkelse ift. antall 1,8% 2,6 % 4,0% 6,6 % 2,8% 4,0%

innbyggere 0-17 ar

*) Inflasjonsjustert med deflator
**) Justert for utgiftsbehov

Investeringsbudsjett

Investeringstabell

Belgp i 1000
@konomiplan Sum
@konomiplan
Investeringsprosjekter 2026 2027 2028 2029 2026-29
Oppgradering IT-system 350 0 0 0 350
barnevern
Sum 350 0 0 0 350

investeringsprosjekter

Investeringsbudsjett
Oppgradering IT-system barnevern

Innfgring av nytt system innen barnevern. Dagens system blir ikke lenger vedlikeholdt. Anbudsprosess er
giennomfgrt og nytt system er valgt.
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Pleie og omsorg

Tjenester og oppgaver

Virksomhet for pleie og omsorg har fglgende tjenester og oppgaver tilknyttet:

e Hjemmehjelp/praktisk bistand
Trygghetsalarm

e Dagsenter for hjemmeboende med demens
e Matombringing

e Avlastning i institusjon

e Hjemmesykepleie

e Hverdagsrehabiliteringsteam

Hjelpemiddelutlan

e Rus- og psykisk helse voksne

e Demenskoordinator
Kreftkoordinator

Praktisk bistand- opplaering
Brukerstyrt personlig assistanse
Korttidsopphold

e Langtidsopphold

e Omsorgsbolig

Organisering
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Pleie og omsorg

Fosbykollen Hjemmebaserte Rus, psykiatri og

sykehjem Rl e tienester P Styrket omsorg
Tjenesteomrader
Styrket omsorg:

En avdeling med ca. 17 arsverk fordelt pa 25 faste ansatte. Avdelingen leverer tjenester til
hjemmeboende med hgyt bistandsbehov. Bistanden gis i form av praktisk bistand og personlig
assistanse, bo- og miljgarbeid og brukerstyrt personlig assistanse. | tillegg kjppes det tjenester fra
private og kommune. Pr. d.d. er det 8 brukere som har vedtak pa tjenesten. Avdelingens ansatte
arbeider i brukers hjem, men har en felles base i “Brakka” pa parkeringsplassen mellom Bergslund og
Furulund.

Hjemmebaserte tjenester:

Hjemmesykepleien yter helsetjenester til hjemmeboende som har vedtak om helse- og
omsorgstjenester. Det er i dag 10 arsverk som dekkes opp av 12 ansatte. Kompetansen i ansattgruppen
bestar av sykepleiere, helsefagarbeidere og assistenter som arbeider turnus. Hiemmesykepleiens
ansatte har base pa Fossbykollen sykehjem. De disponerer 3 elbiler som har ladestasjoner pa
parkeringsplassen utenfor Fossbykollen sykehjem. Det er ca. 55 brukere som far tjenester fra
hjemmesykepleien pr. d.d. Hiemmesykepleien har ogsa oppgaven med a kjgre ut varm mat fra
kjgkkenet pa Fossbykollen sykehjem, til hiemmebiende som har vedtak om matombringing. Det er ogsa
ansatte i hjemmesykepleien som besgrger flagging i Aremark kommune.

Fossbykollen sykehjem:

Fossbykollen sykehjem har 17 senger. Dette er fordelt pa 13 langtidsplasser og korttidsplasser,
rehabilitering, palliasjon og avlastning tildeles basert pa behov fra sgkere og pasienter som skrives ut fra
Sykehuset @stfold Kalnes. | tillegg driftes et dagsenter for demente hjemmeboende 3 dager pr. 14. dag.
Pa sykehjemmet er det 16,5 arsverk fordelt pa 32 ansatte. Kompetansen i ansattgruppen bestar av
sykepleiere, helsefagarbeidere og assistenter som arbeider turnus. En dag i uken, fortrinnsvis onsdager
har en av vare fast ansatte leger legevisitt hos de som er inneliggende pa sykehjemmet med behov for
legetilsyn. Sykehjemmet har pasientkoordinatoransvar som samhandler med sykehuset Kalnes om
utskrivningsklare pasienter som er i behov av tjenester i Aremark kommune.

Det er inngatt avtale med Halden kommune om Kommunalt Akutte Dggnplasser (KAD).
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Kjokken/kantine:

Kjgkkenet har 3 arsverk fordelt pa 4 ansatte. Kjgkkenet ledes av institusjonskokk og ytterligere to kokker
og en assistent. Kjgkkenet lager mat til inneliggende pasienter pa sykehjemmet og til hjemmeboende
med vedtak om matombringing. Ut over dette har kjgkkenet ogsa kantine med tilbud om varm luns; til
ansatte og besgkende pa sykehjemmet. Kjgkkenet tar ogsa imot bestillinger internt i Aremark kommune
ved ulik arrangementer. Kjgkkenet har et stabilt personale med lavt sykefravaer jevnt over.

Hjemmehijelp:

Hjemmehjelp utgj@r ca 40 % stilling i Aremark. Tjenesten er basert pa vedtak og helse- og
omsorgstjenester og har pr. d.d. 16 brukere.

Dagsenter :

Tilbudet er etablert som en tjeneste til hjiemmeboende med demenssykdom. Tjenesten er lokalisert pa
Fosbykollen i egne lokaler, men reiser ogsa ut pa kafe eller andre aktiviteter. Det er etablert transport
bade til og fra. Dagsenteret har fa brukere, men vi vurderer at dette trolig vil gke kraftig i arene som
kommer.

Psykisk helse- og rusttjeneste:

Det psykososiale tilbudet i 2026 er gkt fra 50- til 100% stilling i trad med tidligere kommunestyrevedtak.
Tjenesten rettes mot voksne hjemmeboende. Tjenesten gis i hovedsak som individuelle samtaler hos
terapeut. Aremark kommune drifter ogsa et ambulant akuttteam i samarbeid med Skiptvet, Marker og
Rakkestad. Flere av kommunens ansatte inngar i vaktordning og rykker ut pa hendelser der teamets
kompetanse innenfor psykisk helse og krisehandtering er ngdvendig. Stortinget har i Stortingsmelding
26 (2014-2015) Fremtidens primeerhelsetjeneste — naerhet og helhet vedtatt et lovkrav om
psykologtjeneste i norske kommuner som tradde i kraft 1. januar 2020. Aremark kommune kjgper
digitale psykologtjenester til sine brukere som har behov for dette. Tilbudet tilfredsstiller de lovkrav
sentrale myndigheter har vedtatt.

Demenskoordinator og kreftkoordinator:
Demenskoordinator ivaretas i 2026 av ergoterapeutstillingen som er gkt til 100% i 2026.

Kreftkoordinator ivaretas av sykepleier i hjemmesykepleien.
Utviklingstrekk og rammebetingelser

Velferdsteknologi:

Aremark kommune er i behov av 3 utvikle nye, eller supplere eksisterende tjenester med bruk av
velferdsteknologi. Innfgring av velferdsteknologi innebeerer en rekke aktiviteter som ma sees i
sammenheng og krever samarbeid pa tvers av sektorer. | Aremark blir leder i helse utfordret pa a delta i
offentlige anskaffelser i samarbeid med ulike helsefellesskap fordi denne formen for anskaffelser er sa
neert knyttet til helsekompetansen.

Leverandgrer bidrar til mer enn salg av teknologi, de kan ogsa bista med oppleering, driftsoppgaver,

responstjenester og installering, og de vil kunne samarbeide med kommunen om nye innovative
Igsninger. Brukeren forholder seg ofte til mange aktgrer bade i kommunen og i spesialisthelsetjenesten.

Side 71 av 128



@konomiplan for 2026-2029

Familie og pargrende forholder seg til brukerens tjenester i hverdagen, og kan veere viktige ressurser i
samarbeid med kommunen. Teknisk bidrar ofte inn i tjenesten med installasjon, support pa utstyr. |
mange kommuner reiser teknikeren hjem til bruker for & handtere hendelser pa utstyr og installasjon.
Helse og omsorg jobber tett pa brukeren basert pa individuelle tilpasninger og behov. IT-avdelingen er
en viktig stgttefunksjon og legger til rette for oppgraderinger, vedlikehold, teknisk drift og support. De
har en viktig oppgave i a sgrge for at teknisk infrastruktur og systemer virker som forventet.

| 2026 gnsker vi at Aremark evner a sette opp farten for innfgring av tjenesten Digital
hjemmeoppfelging. | samarbeid med Helsefellesskapet i @stfold. Det krever at vi prioriterer a bruke tid
pa kompetanseheving og samarbeid med helsefellesskapets representanter som hjelper kommunen
med innfgring. Vi har for 2026 en opsjon for anskaffelse av Digital hjemmeoppfglging.

Psykisk helse- og rusttjeneste voksne og barn/ungdom:

Vi gker stillingsprosenten fra 50 til 100 pa denne tjenesten i henhold til vedtak i kommunestyret
desember 2024. Likevel er kapasiteten pa denne tjenesten sprengt. Vi forventer at etterspgrselen etter
psykisk helse- og rustjenter til bade voksne og barn og ungdom, kommer til 3 veere gkende i tiden
framover. Vi har pr. d.d. ikke tilbud om psykisk helsetjeneste rettet mot barn og foreldre. Det gjgr
samarbeidet med spesialisthelsetjenesten vanskelig, da vi som kommune vanskelig kan fglge opp
behandling nar barn og unge skrives ut til hjemkommunen. Det fgrer ogsa til at vi sgker tidlig hjelp hos
spesialisthelsetjenesten, med det som fglge at sgknadene kan bli avvist. Dette kan kaste pasientene ut i
en runddans i behandlingsapparatet som blir en tilleggsbelastning. Vi er derfor opptatt av hvordan vi i
Aremark kan finne fram til en god lgsning som vil fungere tilfredsstillende for barn og foreldre. En av
utfordringene er at vi har et for lite miljg for at familier/barn og unge vil fgle seg anonyme nok i vart lille
samfunn.

Styrket omsorg:

Styrket omsorg er i dag lokalisert med base i et midlertidig bygg, bygningen som gar under navnet
“Brakka”. Det er ngdvendig a bringe pa det rene hvordan den framtidige planen med dette bygget er.
Dette henger sammen med om det er mulig/gnskelig & se for seg en samlokalisering, en felles base med
de ansatte i sykehjem og hjemmesykepleien. Derfor blir dette forhold som vurderes sammen med en
helhetlig plan for utvikling av lokalene pa Fosbykollen.

Vaskeri og kjgkken

Vi er palagt a opprettholde vask av kleer for pasientene som bor pa Fosbykollen i langtidsplass. Klaerne
ma vaskes som smittevask. Dette ma vi utfgre selv da det har vist seg at det ikke er mulig a kjgpe
tjenesten vask av privat t@y hos et vaskeri. Vaskemaskiner som betjenes i kjelleren pa Fosbykollen er
veldig gamle og har blitt reparert mange ganger. Dette er ikke baerekraftig lenger og vi ser behovet for a
investere i nye maskiner. Det er ogsa ngdvendig med oppgradering av overflater i lokalene som fglge av
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fuktig klima med mulig bakterievekst og muggdannelse. Det er utfordrende for de ansatte at kjgkkenet
er underdimensjonert i forhold til dagens drift. Det haster med & beslutte hvordan kjgkkenets videre
framtid skal veere. Bor dette planlegges som en del av rehabilitering/ombygging pa Fossbykollen, eller
bgr dette planlegges som en isolert prosess fordi tiden renner ut? | likhet med vaskeriet, ma kjgkkenet
ogsa innrettes med hensyn til rene- og urene soner. For a kunne fglge opp lovpalagte krav ma vi
utarbeide en plan som kan realiseres i naer framtid.

Avlastning:

Vi ser en tendens til gkende behov for avlastning for pasienter der pargrende har krevde
omsorgsoppgaver som fglge av helsebegrunnede utfordringer. Avlastningstiltak innebaerer ofte kjgp av
tjenester hos andre kommuner eller mer ofte private leverandgrer. Det er utgifter som kan belgpe seg
til store summer og er uforutsigbare. Aremark kommune vil veere tjent med a arbeide mot en felles
anskaffelse av en rammeavtale for denne typen tjenester. Av denne grunn ma vii stgrst mulig grad
legge tilrette for avlastning gjennomfgrt i egen tjenester, eller a kjgpe enkeltvis avtaler i neermeste tid
framover.

Salg av kapasitet pa korttidsplass:

| 2025 har vi erfart at vi har hatt ledig kapasitet pa vare korttidsplasser, anslatt til en hel plass pa
arsbasis. Vi gnsker derfor a undersgke om det kan vaere et marked for a selge kapasitet til
nabokommuner. Vi kommer tilbake med mer opplysninger om dette med naermere beskrivelser.

Mal for perioden

Vi arbeider tverrfaglig:

Tverrfaglig samarbeid er en strukturert arbeidsform som forutsetter dialog og felles beslutningspunkter
mellom personell fra ulike faggrupper og sammen med pasient, bruker, og eventuelt pargrende, bade i

e utredning av behov — for a sikre felles utgangspunkt, felles mal og felles forstaelse av ressurser
og behov

e planlegging av tiltak — for a se tjenestene i sammenheng

e gjennomfgring av tiltak — for a sikre koordinering og ngdvendige avklaringer underveis

e evaluering av tiltak og avklare nye mal — sikre kontinuitet og trygge overganger

Tverrfaglig samarbeid er en metodikk for strukturert samarbeid mellom personell med ulik fagbakgrunn.
Flerfaglighet er dermed en forutsetning for tverrfaglig samarbeid. Den enkelte fagperson har ansvaret
for sin tjenesteyting og ma veere trygg og kompetent i sitt fagrolle. Den faglige merverdien ligger i
interaksjonen mellom de ulike faglige perspektivene. Tverrfaglig samarbeid innebzerer ikke at alle til
enhver tid skal veere samtidig tilstede hos pasient og bruker. Men tjenestene ma vaere samordnet og det
ma sikres konsensus og ngdvendig informasjonsdeling slik at alle arbeider mot pasient og brukers mal.
(Oppfelging av personer med store og sammensatte behov, Nasjonal veileder)

Vi koordinerer tilbud og tjenester

Koordinerende enhet skal bidra til a sikre helhetlige og koordinerte tilbud til pasienter og brukere med
behov for tjenester fra flere fagomrader, nivaer og sektorer. Enhetenes overordnede ansvar for
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individuell plan, koordinator og barnekoordinator er sentralt. Ansvaret omfatter alle pasient- og
brukergrupper med behov for langvarige og koordinerte tjenester, og er ikke avgrenset til habilitering og
rehabilitering (Veileder rehabilitering, habilitering, individuell plan og koordinator, Nasjonal veileder)

Vi habiliterer og rehabiliterer

«Kommunale habiliterings- og rehabiliteringstjenester skal ikke bare vaere av medisinsk art, men ogsa
dekke sosiale og psykososiale behov. Det er av sentral betydning at kommunene ogsa opprettholder den
sosialfaglige tilnaermingen for a sikre en helhetlig oppfglging av mennesker med psykisk lidelser,
rusmiddelavhengighet, varig nedsatt funksjonsevne og mennesker som ma omstille seg i forhold til
bolig, arbeid og sosial deltakelse som fglge av sykdom eller skade.» IProp. 91L (2010 - 2011) Lov om
kommunale helse- og omsorgstjenester, side 182)

Kommunen ma sikre et differensiert tilbud som inneholder funksjonstrening, tilrettelegging og
leeringstilbud som dekker behovet til kommunens innbyggere. Dette bgr blant annet omfatte

e dggnbasert tilbud i institusjon

e dagtilbud

tilbud i brukerens hjem

tilbud integrert i barnehage, skole, dagtilbud og arbeid
leerings- og mestringstilbud

hjelpemidler

o helseteknologi

Vi tilbyr digital hjemmeoppfglging

Aremark kommune er i behov av a utlgse opsjon for anskaffelse av Digital hjemmeoppfglging i 2026.
Dette er forankret i helseledelse i Aremark og er en liten del av det store mulighetsbildet vi fronter nar
det gjelder digitalisering i helse. Helhetlig tjienestemodell er et verktgy for kommuner som skal
implementere velferdsteknologi. Modellen gir oversikt over oppgaver, roller og ansvar som bgr ivaretas
dersom velferdsteknologi skal bli en integrert del av tjenestene. KS har i samarbeid med Digi Viken og
flere regionale helsefellesskap tilbud om bistand til kommuner som gnsker a ta i bruk velferdsteknologi i
sine tjenester til innbyggerne. Det fgrste vi gnsker a innfgre er Digital hjemmeoppfglging. Digital
hjemmeoppfalging kan veere:

e Digital konsultasjon som video- og telefonkonsultasjoner

e Selvrapportering og egenregistrering av data via ulike digitale tjenester og Igsninger
(oksygenmaling, blodsukkermaling, blodtrykk etc.)

e Chatfunksjon, du kan sende og motta meldinger med behandler

e Monitorering eller overvaking hvor data overfgres til sykehus fra medisinsk teknisk utstyr
hjemme

Nye tiltak

Hverdagsrehabilitering:

Hjemmesykepleien skal opprette et tverrfaglig team med sykepleier, ergoterapeut, fysioterapeut og
helsefagarbeidere. Teamet skal tilby rehabilitering til hjemmeboende med kortvarig
funksjonsnedsettelse etter sykdom eller skade. Pasienten ma selv trene sammen med helsearbeidere,
men etter individuelt tilpasset treningsprogram. Pasientens egen malsettinger med treningen blir
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vektlagt, men hovedmalet for kommunen er at tjenesten skal bidra til at innbyggeren kan mestre a bo
lenge hjemme med god livskvalitet.

Digital hjemmeoppfglging:

Vi gnsker 3§ etablere tjenesten Digital hjiemmeoppfglging med veileding fra Helsefelleskapet @stfold som
vi har opsjon pa i 2026.

Helhetlig plan som ogsa omhandler rehabilitering av Fosbykollen:

Eldrereformen «Leve hele livet» har stor betydning i forhold til arbeidet i tjenestene fremover. Malet er
at alle eldre skal fa bedre hjelp og stgtte til 3 mestre livet og samtidig bo i eget hjem sa lenge som mulig.
. «Leve hele livet» handler om de grunnleggende tingene som oftest svikter i tilbudet til eldre: mat,
aktivitet og fellesskap, helsehjelp og sammenheng i tjenestene. Vi gnsker a utvikle en plan som
innebzerer at flere skal kunne bo i eget hjem sa lenge som mulig. For a fa dette til er det ngdvendig med
dreiningen i tjenestetilbudet fra omfattende omsorgstjenester til mestringstjenester, i takt med
nasjonale rad og veiledninger. | praksis betyr dette at flere vil bli avhengig at tjenester fra
hjemmesykepleien og faerre vil bo i sykehjem i livets siste fase. | likhet med andre kommuner i landet
vart, har vi derfor stort behov for 3 tilby egnede boliger med universell standard i naerhet til
helsepersonell. Dette er kjernen i tenkningen omkring en helhetlig plan for Fosbykollen som blir et viktig
tema i aret som kommer.

Belgp i 1000
Fordeling pa enhet (tabell)

Regnskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan
2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Pleie og omsorg 50 047 49108 50 769 53672 53672 53672 53672
Sum 50 047 49 108 50 769 53672 53672 53672 53672

Driftsutgifter og inntekter
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Belap i hele kr.
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O Dirifisutgifter @ Dinftsinntekter

Kostra-analyse

Aremark Aremark Halden Rakkestad Marker Kostragruppe
2023 2024 14
Prioritet
Netto driftsutgifter per innbygger 11 816 13275 8 816 7 437 10 642 11182
(253) helse- og omsorgstjenester i
institusjon (B) *) **)
Netto driftsutgifter per innbygger 12 639
(254) helse- og omsorgstj. til
hjemmeboende (B) *) **)
Netto driftsutgifter pr. innbygger til 26 599 29 469 23 565 22990 22 532 24 767
Pleie og omsorg (B) *) **)
Produktivitet

Korrigerte brutto driftsutgifter, 1896238 1905353 1653913 1530059 1624262 1529536
institusjon, pr. kommunal plass *)

Utgifter per beboerdggn i institusjon 5814 6253 5114 6 800 5001 5728
Kvalitet

Andel plasser i enerom i pleie- og 100,0 % 93,8 % 99,2 % 100,0%  100,0 % 99,0 %

omsorgsinstitusjoner

*) Inflasjonsjustert med deflator
**) Justert for utgiftsbehov
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Samfunnsutvikling

Tjenester og oppgaver
Virksomhetsomradet yter tjenester pa felgende fagomrader:

e Bygge- og delesaker

Plansaker

Forurensning inkl. spredte avlgpsanlegg

Geodata og oppmaling inkl oppdatering av kartgrunnlag
Skogbruk

Jordbruk

Miljg og klima

Vilt

Friomrader, friluftsliv

Neeringsutvikling

Virksomhetsomradet omfatter administrasjon og drift av funksjonene som er tillagt fagomradene. Leder
samordner driften av virksomheten, og har sekretaeransvar for drift- og utviklingsutvalget.

Fagomradet Geodata leveres av Indre @stfold kommune. Fagomradene jordbruk, skogbruk,
viltforvaltning, klima og miljg, forvaltning av friomrade m.m. kjgpes av Marker kommune. Oppgaver som
er tillagt kommunen innenfor utvalgte kulturlandskap og skogsbilveier ivaretas ogsa i samarbeidsavtalen

med Marker.

Virksomhetsomradet forholder seg til plan- og bygningsloven, matrikkelloven samt en rekke andre
seerlover og forskrifter innen de enkelte fagomradene.

Organisering

Samfunnsutvikling

Saksbehandler

Plan og byggesak Jord og skog Vilt, miljg og klima Neeringsutvikling Eiendomsskatt
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Tjenesteomrader

Tjenesteomradene omfatter omradene bygge- og delesaker , plansaker, forurensning, geodata og
oppmaling inkl oppdatering av kartgrunnlag, skogbruk, jordbruk, milje og klima, friomrader og friluftsliv,
0g neaering.

Tjenesteomradene ivaretas gjennom saksbehandlere fast tilsatt i Aremark kommune, og gjennom
innkj@p av tjenester fra Marker og Indre @stfold kommune.

Leder har Igpende kontakten med de aktuelle saksbehandlerne i Marker og Indre @stfold kommune og
deres ledere. Vedtaksmyndigheten i saker innenfor disse tjenesteomradene ligger til Aremark
kommune, med noen unntak innenfor jord og skog, hvor myndigheten er delegert til saksbehandlerne i
Marker.

Det er stort press pa og etterspgrsel etter kommunens tjenester pa disse omradene.

Utarbeidelse av kommunale planer relatert til fagomradene ligger ogsa her. Dette gjelder ogsa
overordnede lovpalagte oppgaver hjemlet i plan- og bygningsloven hvor kommunedirektgren har en
sentral og overordnet rolle. Viktige oppgaver er utarbeidelse av kommunens planstrategi og

kommuneplanens samfunnsdel og arealplan som ved den siste revisjonen har blitt ivaretatt av
kommunen selv.

Utviklingstrekk og rammebetingelser

Det er ikke varslet endringer fra andre myndigheter innen disse tjenesteomradene som vil pavirke
dagens drift i noen spesiell grad.

Det er startet prosess med sikte pa a lage ny planstrategi for den kommende perioden. | tillegg har en
startet arbeidet med sikte pa a rullere samfunnsdelen og arealdelen til kommuneplanen.
Samfunnsdelen ligger hgsten 2025 ute til hgring, arbeidet fortsette utover 2026.

Det var i 2022 og 2023 etterslep pa saksbehandling innen deling og oppmalingssaker, det ble engasjert
ett-ars vikariat i 2024 som gjorde at store deler av etterslepet ble redusert. Det er na ansatt
saksbehandler som dekker bade Plansaker og delesaker og fortsetter samarbeid med Geodata i Indre

@stfold kommune.

Tjenester innen miljg og friluft, forvaltning innen vilt, skog og jordbruk kjgpes inn fra Marker kommune.
Dette fungerer godt. Det samme gj@r geodatatjenester som kjgpes inn fra Indre @stfold kommune.

Det har fungert godt a samlokalisere plan og bygg tettere. Det legges opp til a viderefgre det gode
arbeidet som utfgres i Igpet av 2026.

Mal for perioden
Det er lagt opp til at driften viderefgres pa samme niva som i 2025.

Vi har som mal a levere tjenester innen lovpalagte saksbehandlingsfrister.

Det er viktig at Aremark kommune framstar som en “Ja-kommune". Vi skal derfor strekke oss for a
imgtekomme innbyggerne i deres gnsker innenfor gjeldende lovgivning.
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Det er behov for flere byggeklare tomter, og vi vil legge opp til rask og god saksbehandling for oppf@ring
av nye boenheter pa boligtomter. For a kunne legge opp til rask og god saksbehandling er det ngdvendig
a ga til innkjpp av programvarer som effektiviserer saksbehandlingen i de forskjellige fagomradene.

Aremark kommune har vzert del av Bygdemiljgpakkene i regi av Viken fylkeskommune fra

2021. Bygdemiljgpakkene handler om at Viken fylkeskommune «laner bort verktgykassen sin», og kan
bidra med blant annet veiledning, nettverksbygging og plan- og strategiarbeid. Formalet med prosjektet
er a styrke distriktene med attraktive lokalsamfunn, naeringsvekst og klimavennlig stedsutvikling.
Aremark kommune planlegger for a viderefgre arbeidet som er lagt ned i denne perioden med sikte pa
plan- og strategiarbeid knyttet til attraktive lokalsamfunn, naeringsvekst og stedsutvikling.
Fylkeskommunen har fortsatt noen aktiviteter pagaende i kommunen som vil bli avsluttet i Igpet av
2026.

Kommuneplanen er kommunen sitt gverste styringsdokument, og bestar av en samfunnsdel og en
arealdel. Samfunnsdelen fastsetter de langsiktige utfordringene, malene og strategiene for utviklingen
av bdde kommunesamfunnet som helhet og kommunen som organisasjon. Arbeidet med
kommuneplanen er startet opp og Samfunnsdelen er vedtatt lagt ut pa hgring med frist 30.11.25.
Arealdelen er pabegynt og arbeidet fortsetter utover 2026.

Nye tiltak

| planperioden skal det utarbeides en ny planstrategi for den kommende firearsperioden. Dette arbeidet
vil legge fgringer for kommunens videre utvikling og prioriteringer.

Rulleringen av kommuneplanens samfunnsdel og arealdel viderefgres, med mal om a sikre en helhetlig
og barekraftig utvikling i trad med Aremark kommunes langsiktige mal.

Kommunen vil styrke innsatsen for naeringsutvikling og turisme gjennom aktiv bruk av lokal kompetanse
og samarbeid pa tvers av fagomrader. Malet er a legge til rette for etablering og utvikling av
virksomheter som kan bidra til gkt aktivitet og verdiskaping i lokalsamfunnet.

Det vil i 2026 rettes seerlig oppmerksomhet mot hvordan eksisterende naringsarealer kan tas i bruk
mer. Kommunen vil arbeide malrettet for a tiltrekke seg nye bedrifter og stimulere til gkt bruk av
naeringsomrader.

Samarbeidet med Norsk Nukleaer Dekommisjonering (NND) i Aremark viderefgres, og kommunen vil
felge opp prosessen aktivt i 2026.

For a effektivisere saksbehandlingen vil digitale Igsninger og programvare som bidrar til mer effektive
arbeidsprosesser, frigjgring av kapasitet og kortere behandlingstid vurderes.

Belgp i 1000
Fordeling pa enhet (tabell)

Regnskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan
2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Samfunnsutvikling 4023 4753 4797 4987 4987 4987 4987
Sum 4023 4753 4797 4987 4987 4987 4987

Driftsutgifter og inntekter
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Belap i hele kr.
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Kostra-analyse

Aremark Aremark

2023
Prioritet
Landbruksforvaltning og
landbruksbasert naeringsutvikl.
nettodriftsutgifterbelgp prinnb (kr)

137

2027 2028

@ Dinftsinntekter

Halden Rakkestad
2024

142 148 84

2029

Marker Kostragruppe

14

134 158

Andre ngkkeltall
Netto driftsutgifter (303) Kart og
oppmaling *)

977

1030 5005 413

1169 18672

Netto driftsutgifter (360)
Naturforvaltning og friluftsliv *)

-272

123 6282 997

5336 8159

*) Inflasjonsjustert med deflator
**) Justert for utgiftsbehov

Investeringsbudsjett

Investeringstabell

Belgp i 1000
@konomiplan

Sum
@konomiplan

2026 2027 2028
2 000 0 0

Investeringsprosjekter
Brygge Stora Lee

2029 2026-29
0 2 000
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@konomiplan Sum
@konomiplan
Investeringsprosjekter 2026 2027 2028 2029 2026-29
Sum 2000 0 0 0 2000

investeringsprosjekter

Investeringsbudsjett
Brygge Stora Lee

Investeringen er viderefgrt fra 2025 og gkt til realistisk niva. Utbedring av kommunens bryggeanlegg pa
Stora Lee.
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Teknikk

Tjenester og oppgaver

Virksomhetsomradet tilbyr tjenester innen fglgende omrader:

o Vedlikehold og drift av kommunal bygningsmasse

Renhold av alle kommunale bygg

Vedlikehold av grentomrader og offentlige plasser

Vedlikehold av kommunale veier, inkludert gatelys

Gjennomfgring av vedtatte investeringer innenfor virksomhetsomradet

Organisering

Teknikk

]
[ | | [ | |
Teknisk Grgnt . Vann, avlgp og Brann, feiing

Tjenesteomrader

Tjenesteomradet dekker drift, vedlikehold og renhold av kommunale bygg. Eksempler pa oppgaver
inkluderer service og vedlikehold av tekniske anlegg som ventilasjon, heis og elektriske systemer. | tillegg
omfatter det vedlikehold og drift av kommunale veier, grentomrader, svgmmehall, badeplasser og
idrettsanlegg. Tjenesteomradet bistar ogsa sykehjemmet med utkjgring av hjelpemidler.

Idrettshallen, med treningsrom og ungdomsklubb, samt svgmmehallen pa Furulund gir innbyggerne i
alle aldre mulighet til variert trening og fysisk aktivitet. Svgmmebassenget er normalt apent for
publikum i 8 maneder av aret, og skolen bruker bassenget til svgsmmeopplaering.

Virksomheten leverer tjenester som stgtter alle kommunens gvrige virksomheter, samt kommunens
innbyggere, hytteeiere og andre besgkende.

Den tekniske avdelingen vil oppdatere vedlikeholdsplanen for kommunale bygg, som danner grunnlaget

for prioritering av vedlikeholdsarbeidet i arene som kommer. Det er planlagt vedlikehold av kommunale
bygg, herunder oppgraderinger og vedlikehold av utleieleiligheter ved skifte av leietakere.
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Vedlikehold av kommunale veier pagar fortlgpende. Det vil vaere behov for 3 utarbeide en
vedlikeholdsplan. For a ta igjen etterslep, vil det veere ngdvendig med bevilgninger til drift over flere ar.
Arbeidet med oppgraderingen av kommunale gatelys til LED-lamper viser seg a veere mer omfattende
enn fgrst antatt pga nytt regelverk om malepunkter. Arbeidet fortsettes med plan om at det lyses ut pa
anbud i Igpet av 2026. Dette vil bidra til a redusere strgmforbruket og vedlikeholdsbehovet betydelig.

Utviklingstrekk og rammebetingelser

Teknikk er et stort og ressurskrevende rammeomrade i Aremark kommune. Det vurderes robotisering
og digitalisering det er mulig. Det vurderes blant annet fjernstyring pa aktivisering pa adgangskort til
treningslokalet.

De siste arene har det blitt utfgrt en del vedlikeholdsarbeid pa kommunale bygg, men det gjenstar
fortsatt et etterslep. Malet er a fortsette arbeidet med a redusere dette etterslepet gjennom hele
planperioden. Deler av vedlikeholdsbehovet for helsebygg vurderes na i forbindelse med etableringen
av livsmestringssenteret og vedlikehold Fossbykollen reduseres for 2026.

Det er ngdvendig med oppgradering av utstyr pa Furulund Cafe for a kunne tilby naeringsdrivende i
kommunens utleielokaler ett godt tilbud av utstyr og lokale.

Svemmebassenget har en “bul” i bunnen, det ser ut som denne na er stabil. For a kunne reparere denne
vil det vaere ngdvendig a rehabilitere hele svgmmebassenget som er mer omfattende og kostbart enn
ferst antatt. Ventilasjonsanlegget/avfuktig i svgmmehallen er gammelt. Her er det vanskelig og dyrt a fa
tak i deler. Her bgr det oppgraderes nytt anlegg/avfukting.

Aremark kommune har ansvaret for drift og vedlikehold av kommunens grgntanlegg. Et aktuelt tiltak er
opprydning med tanke pa gamle treer pa kommunens areal der det er risiko for vindfall. Feiing av
uteareal som parkeringsplasser og lignende er tjenester vi trenger a kjgpe av private.

| 2024 ble deler av klippingen automatisert ved anskaffelse av robotgressklippere til utvalgte omrader.
Det er investert i flere robotklippere i 2025 som blir tatt i bruk varen 2026, vi ser at dette vil frigjgre
ressurser til andre ngdvendige oppgaver. Teknisk har fatt bevilget midler til ATV med utstyr som vil veere
med pa a lette flere arbeidsoppgaver i virksomheten. Med utvikling i kommunen ser vi at det er behov
for at utstyr og ressurser fglger med i etterarbeidet, det vaere seg ressurser til vedlikehold av uteareal
eller renhold av lokaler.

Renholdsartikler og kjemikalier har gatt opp i pris noe som mest sannsynlig er en ringvirkning av de
urolige tidene i Europa. Utstyrsparken til renhold begynner a bli gammel og det merkes at flere av
vaskemaskinene og kombimaskinene trenger mer reparasjon og vedlikehold. Her er det planlagt
nyinvesteringer, inkludert robotvaskere. Dette vil kunne lette arbeidet og frigjgre ressurser til andre
ngdvendige oppgaver. Arealer blant annet i det nye Radhuset vil vaere egnet for robotvaskere.
Kommunen star ansvarlig for renhold ogsa i banklokalet. Det lokalet vaskes tre ganger i uken noe som er
oftere enn andre kommunale bygg.
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Mal for perioden

Det er planlagt en del bygningsvedlikehold i 2026. Rehabilitering av teknisk utstyr svgmmehallen skal
pabegynnes, dette er ngdvendig for @ kunne fortsette a tilby svgmming. Oppgraderinger av kommunale
utleieboliger nar det byttes leietager fortsettes.

Omsorgsboligene oppgraderes og tilpasses ved utskifting av leietakere.

Uteomradet, inkludert Tufteparken ved flerbrukshallen, skal etableres varen/sommeren 2026. Anbud
forventes lagt ut varen 2026. Deler av lekeapparatene fra festivalomradet vil bli flyttet til hallen og
plassert i samme omrade som Tufteparken.

Behovet for oppgradering av Fossbykollen vurderes i sammenheng med etableringen av
Livsmestringssenteret. Vedlikehold reduseres i 2026. Det er sannsynlig at rehabilitering av kjgkkenet og
vaskeriet (vask av pasienttgy) vil vaere den fgrste prioriteringen. @vrige tilpasninger av sykehjemmet ma
vurderes i lys av videre planer for livsmestring, slik at eventuelle bygningstekniske endringer er i trad
med dette.

Det vil bli arbeidet videre med a effektivisere skjgtsel av kommunens grgntomrader. | sommerhalvaret
er det et stort antall oppgaver teknisk avdeling ma handtere, og det viser seg i praksis a vaere
utfordrende a opprettholde skjgtselen av grgntomradene samtidig. Spesielt med prekare oppgaver som
utkjgring av hjelpemidler som er uforutsigbart. @kte arealer for friomrader med skjgtselsavtaler vil kreve
mer ressurser, men gjennom investeringer i mer hensiktsmessige maskiner forventes dette a vaere
handterbart. Det ma forventes at det vil bli ngdvendig a investere i noe nytt maskinelt utstyr.

Nye tiltak

Det vurderes muligheter for effektivisering av renhold gjennom utskifting av maskiner og etablering av
flere renholdssoner. Dette kan kreve investeringer i nye maskiner, men vil samtidig kunne frigjgre
ressurser.

| 2026 vil vi opprettholde fokuset pa service og vedlikehold av tekniske anlegg som ventilasjon, heiser og
elektriske systemer, for a sikre at anleggene tilfredsstiller gjeldende regelverk og fungerer som forutsatt.
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Vedlikeholdsplanen for kommunale bygg oppdateres og vil danne grunnlag for prioriteringer i arene som
kommer. Malet er a bekjempe byggningsmessig forfall giennom mer systematisk vedlikehold. Det
planlegges videre vedlikehold pa bygg og etablering av «carport» pa lager/verksted pa Sommerro i 2026.
Det er planlegges en vedlikeholdsplan for kommunale veier. Prioriterte oppgaver vil vaere utskifting av
gdelagte eller manglende stikkrenner, rensing av grgfter og reparasjon av asfalt. Pa investeringssiden er
det fortsatt behov for midler til forsterkning og asfaltering av enkelte veistrekninger.

Det forventes a kunne flyttes inn i nytt radhus i Igpet av varen 2026.

Oppgradering av utstyr pa Furulund Cafe.

Nytt ventilasjonsanlegg/avfuktig i Sygmmehallen.

Fjerne traer som kan vaere fare ved vindfall.

Effektivisering ved digitalisering og innkjgp av programvare der det er behov.

Belgp i 1000
Fordeling pa enhet (tabell)

Regnskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan
2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Teknikk 18 087 19 058 19 569 19478 19520 19 378 18 932
Sum 18 087 19 058 19 569 19 478 19 520 19 378 18 932

Driftsutgifter og inntekter
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30 000 000
25 000 000
20 000 000
15 000 000
10 000 000
5 000 000
< A | yd //
2026 2027 2028 2029
O Dirifisutgifter @ Dinftsinntekter
Kostra-analyse
Aremark Aremark Halden Rakkestad Marker Kostragruppe
2023 2024 14
Prioritet
Administrasjonslokaler brutto 400 275 826 385 893 735
driftsutgifter belgp pr innb (kr) *)
**)
Brutto investeringsutgifter til 2 400 2037 97 160 832 3162
boligformal per innbygger i kroner *)
Forv.utgifter i ei endomsforv. brutto 123 180 782 193 136 448
driftsutgifter belgp prinnb (kr) *)
**)
Netto driftsutgifter per innbygger 2047 2098 927 723 1571 2022
(261) institusjonslokaler (B) *) **)
Netto driftsutgifter til skolelokaler 39693 38 850 18 649 26123 16 336 30273
(222), per innbygger 6-15 ar *) **)
Produktivitet
Brutto driftsutgifter i kr pr. km 253516 191 429 144 395 88790 147791 120033
kommunal vei og gate *)
Kvalitet
Antall nye sgknader per 1000 3,0 0,0 6,0 5,0 6,0 4,0
innbyggere
Antall sgknader per 1000 innbyggere 3,0 1,0 6,0 6,0 10,0 5,0
Antall utstedte parkeringstillatelser 82 82 94 194 63 79

for forflytningshemmede pr. 10 000

innb
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CO2-utslipp fra energibruk i komm. 0 0 1 3 16 1
eiendomsforvaltn., egne bygg

*) Inflasjonsjustert med deflator
**) Justert for utgiftsbehov

Investeringsbudsjett

Investeringstabell

Belgp i 1000
@konomiplan Sum

@konomiplan

Investeringsprosjekter 2026 2027 2028 2029 2026-29

Bolig og helsestruktur- 1250 0 0 0 1250
forprosjekt

Bryggeanlegg 1500 0 0 0 1500
Fladebygrenda

Fosbykollen - 5000 0 0 0 5000
rehabilitering kjpkken og
vaskeri

Furulund - inventar og 250 0 0 0 250
utstyr

Furulund - kafe 250 0 0 0 250

Furulund Svgmmehall - 1625 0 0 0 1625
avfukter

IT-utstyr - Switch radhus 375 0 0 0 375

Kommunale veger- 1250 625 0 0 1875
gatelys

Nytt radhus 5000 0 0 0 5000

Neeringsutvikling 2 000 0 0 0 2 000
Sommero

Oppgradering 250 250 250 250 1000
omsorgsboliger

Renhold - 420 0 0 0 420
robotvaskemaskiner

SD-anlegg 125 0 0 0 125

Utvikling Sommero 2 2 000 0 0 0 2 000

Sum 21295 875 250 250 22 670

investeringsprosjekter

Investeringsbudsjett

Bolig og helsestruktur - forprosjekt
Det er tidligere budsjettert med rehabilitering av Fosbykollen sykehjem. Fremtidens helsestruktur krever
en helhetlig tanke og det planlegges derfor et forprosjekt pa dette i 2026.

Bryggeanlegg Fladebygrenda
Investeringen er viderefgrt fra 2025 og gkt til realistisk niva.

Fosbykollen - rehabilitering kjgkken og vaskeri

Ngdvendig med oppgradering av kjgkkenet. Det er ogsa behov for renovering av vaskeriet pa
Fosbykollen da kommunen er palagt a vaske privat tgy til beboere. Forutsetter gjenbruk av eksisterende
bygningsmasse i fremtiden.

Furulund - kafe
Oppgradering utstyr pa Furulund Kafe - Oppvaskmaskin og kjgling.
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Furulund Svgmmehall - avfukter
Bytte av avfukter pa svgmmehallen pa Furulund. Eksisterende avfukter er av eldre dato og vanskelig a
skaffe deler.

IT-utstyr - Switch radhus
Ngdvendig med ny kjerneswitch som bgr skiftes jevnlig. Gjelder hovedinntaket til fiber.

Kommunale veger - gatelys
Oppgradering av gatelys til LED-lamper og egne malepunkter (nytt regelverk).

Nytt radhus
Ombygging av bankbygget til nytt radhus er beregnet ferdigstilt i Igpet av varen 2026.

Neeringsutvikling Sommero
Fremfgring av vann og avlgp til naeringseiendommer pa Sommero.

Renhold - robotvaskemaskiner
Innkjgp av 2 robot gulvvaskemaskiner pa renhold.

SD-anlegg
Oppgradering av SD-anlegget med digitale malere.

Utvikling Sommero 2

Utgifter knyttet til utvikling av naeringstomt kj@pt til mulig NND-formal. Prosjektet avhenger av arealplan
og detaljregulering.
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Vann, avigp og renovasjon

Tjenester og oppgaver

Tjenesteomradet yter tjenester pa fglgende omrader:

e Renovasjon
e Vann og avigp

Organisering

Teknikk
|

| | | | \ |

Teknisk Grgnt . Vann, avlgp og Brann, feiing
Flilusl vedlikehold vedlikehold U

Tjenesteomrader

Virksomhetsomradet omfatter kommunal vannforsyning, avlgps handtering, innsamling av avigpsslam
0g renovasjon.

Vannforsyning omfatter produksjon og distribusjon av drikkevann av god kvalitet til abonnentene, i
samsvar med gjeldene lovverk og myndighetskrav. Kommunen har krav om 3 tilfredsstille
leveringssikkerhet av drikkevann til abonnenter.

Avlgpshandtering omfatter de anlegg og ledningsnett som er pakrevd for a samle inn, og rense spillvann
(kloakk). Dette omfatter kommunens renseanlegg og pumpestasjoner. Kommunen er selv
forurensningsmyndighet pa anlegg med mindre enn 2000pe (personekvivalenter). Skodsberg og
Bjorkebekk renseanlegg faller innenfor denne kategorien anlegg.

Utviklingstrekk og rammebetingelser

Tjenesteomradene vann, avlgp, slam og renovasjon drives etter selvkostprinsippet. Dette innebeerer at
hvert omrade finansieres av gebyrinntekter fra brukerne av tjenestene, og det er ikke tillatt & subsidiere
annen kommunal drift med inntekter fra disse omradene.
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En revidert plan for vann, avlgp og miljg ble godkjent i 2020, og denne skal revideres i 2026. Fra 2025 og
arene fremover er det planlagt investeringer i forbindelse med sanering av en eternittledning i sentrum.
Prosjektering og utarbeidelse av anbudsdokumenter er godt i gang og deler av strekket pa Flateby er i
2025 sanert. Neste deler av saneringen vil i 2026 starte i omradet ved innkjgring av Skjeera og strekke
seg mot dagens radhus. Det forventes a legge arbeidet ut pa anbud i starten av 2026.

Mattilsynet gjennomfgrte tilsyn med vannverket og distribusjonsnettet i desember 2021. Tilsynet
resulterte i fire avvik, som i hovedsak krever at vi gker lagringskapasiteten for drikkevann, etablerer en
permanent reservevannlgsning og forbedrer rutinene for drift og vedlikehold av ledningsnettet.

Det jobbes med 3 utarbeide en konkret plan for hvordan og nar vi skal tilfredsstille dagens krav, flere av
punktene er innarbeidet i budsjettet for 2026 og videre. Mattilsynet har gitt kommunen frist til
tilfredsstille leveringssikkerhet noe det jobbes hardt med for @ imgtekomme.

For a oppfylle Mattilsynets krav og gjeldende forskrifter, ma et nytt vanntarn etableres relativt raskt. Vi
ma ogsa starte arbeidet med a sikre en fullverdig reservevannlgsning, her er det engasjert konsulenter
for a kunne se pa hvordan tilfredsstille krav om reservevannlgsning i Aremark kommune. Kommunen
har god tilgang pa Ngdvann via Driftsassistansen i Viken.

Pa avlgpssiden er den stgrste utfordringen innlekk fra defekte eller feilkoblede avigpsrgr. Slike lekkasjer
fgrer til at regnvann trenger inn i de kommunale rgrledningene, noe som resulterer i ungdvendig mye
vann inn pa renseanlegget ved nedbgr. Dette pavirker renseprosessen negativt og gker
driftskostnadene. Malet for 2026 er 3 intensivere arbeidet med a identifisere og reparere feil. Det vil
ogsa bli sendt ut palegg om frakobling av taknedlgp pa alle boliger tilknyttet kommunale rgrledninger.

Selv om utfordringene kan Igses pa en baerekraftig mate, vil det kreve investeringer, noe som kan fgre til
en gkning i de kommunale avgiftene.

Renovasjon omfatter innsamling av husholdningsavfall, drift av miljgstasjoner og gjennomfgring av de
populaere «sgppel-ukene»/ «renovasjons-dagene», som vanligvis holdes var og hgst.

Kommunen gjgr en omorganisering av renovasjonsordningen for a skille privatavfall fra naeringsavfall.

Oppgradering av infrastruktur rundt Sykehjem, skole, bhg, vil veere med pa kunne gjgre gjor
renovasjonsordningen i omradet lettere og gke trafikksikkerheten ved henting av avfall.

Mal for perioden

Arbeidet med overvannsproblematikken viderefgres, med mal om a redusere mengden fremmedvann
som tilfgres renseanleggene.

Vi fortsetter arbeidet med a finne gode Igsninger for produksjon og distribusjon av drikkevann.

Hovedfokuset er a sikre palitelig Igsninger for reservevann som tilfredsstiller Mattilsynet sitt krav om
leveringssikkerhet.
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Eternittledningen i sentrum skiftes ut, noe som i stor grad vil redusere risikoen for ledningsbrudd pa
denne strekningen.

Vi oppdaterer kontinuerlig risikovurderinger, farekartlegginger og handlingsplaner for & sikre at var
vannforsyning tilfredsstiller gjeldende forskriftskrav.

Seppel-ukene fortsetter, dette er ett godt renovasjosntilbud til de som er knyttet itl kommunen.

Oppgradere renovasjonsordning i forbindelse med trafikksikker infrastruktur ved sykehjem, skole ol.
Nye tiltak

Innen vann og avlgp planlegges utskifting av eternittledningen i sentrum. Dette tiltaket vil fjerne
stgrsteparten av kommunens eternittledninger og utgjgr en viktig del av utviklingen av det nye
boomradet pa Fladebygrenda.

Det planlegges ogsa gkt boligbygging pa Bjgrkebekk, noe som kan medfgre et gkt press pa
renseanlegget der. Derfor vil arbeidet med a fjerne fremmedvann i avlgpsnettet viderefgres, med saerlig
fokus pa Bjgrkebekk. DAIV bistar kommunen med lekkasjesgk i de delene av avigpsnettet som ikke
tidligere er kartlagt.

Utredning av mulige Igsninger for a ivareta forsyningssikkerheten fortsetter. Her er konsulenter inne for
a se pa hvilke Igsninger som vil vaere ngdvendig for kommunen. Det er planlagt for etablering av
vanntarn i 2027, rapport fra konsulenter vil vise om det tilfredsstiller eller om det er ngdvendig med
flere tiltak.

For a sikre stabil, trygg og god drift vurderes det programvarer og digitallgsninger der det er mulig for a
effektivisere og eventuelt redusere driftskostnader,

Belgp i 1000
Fordeling pa enhet (tabell)

Regnskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan
2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Vann, avlgp og renovasjon -5249 -3760 -3716 -8 022 -5261 -4721 -4 615
Sum -5249 -3760 -3716 -8 022 -5261 -4721 -4 615

Driftsutgifter og inntekter
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Belep i hele kr.
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2026 2027 2028 2029

O Driftsutgifter @ Driftsinntekter

Kostra-analyse

Aremark Aremark Halden Rakkestad Marker Kostragruppe

2023 2024 14
Produktivitet
Vann - Driftsutgifter per tilknyttet 3185 4996 896 1210 2481
innbygger (kr/tilkn.innb) *)
Vann - Gebyrinntekter per innbygger 6218 4996 3841 2 099 4599
tilknyttet kommunal vannforsyning
(kr/tilkn.innb) *)
Arsgebyr for avigpstjenesten - ekskl. 13 638 17 063 8 040 9250 15022 6 696
mva. (kr) *)
Kvalitet
Estimert gjennomsnittsalder for 27,0 28,0 24,0 30,0 31,0
kommunalt spillvannsnett med kjent
alder (ar)
Renovasjon - Husholdningsavfall per 309 482 422 358 324 0
innbygger (kommune)
Renovasjon - Levert til 75 166 154 160 165 0

materialgjenvinning og biologisk
behandling per innbygger
(kommune)

*) Inflasjonsjustert med deflator

Investeringsbudsjett
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Investeringstabell

Belgp i 1000
@konomiplan Sum

@konomiplan

Investeringsprosjekter 2026 2027 2028 2029 2026-29

Prosjektering av 200 200 100 0 500
reservevannslgsning

Rehabilitering 300 150 150 0 600
pumpestasjoner

Sommero - tilbygg 150 0 0 0 150
verksted

Sonemalere avigp 100 0 0 0 100

Tilpasse vann og avlgp pa 300 300 300 0 900
Strgmsfoss

Utskifting ledningsnett 3900 3900 3800 0 11 600
vann-eternittledning

Vann - jernklorid 1 500 0 0 0 1500

Vann - rehabilitering 200 100 0 0 300
kummer

Vann - vannledning over 200 200 0 0 400
fylkesvegen

Vanntarn/hgydebasseng 0 6000 0 0 6 000

Sum 6850 10850 4350 0 22 050

investeringsprosjekter

Investeringsbudsjett

Rehabilitering pumpestasjoner
Renovering av pumpestasjoner Sjgvik og Vestli.

Sommero - tilbygg verksted
Tilbygg til kommunens industribygg pa Sommero.

Utskifting ledningsnett vann-eternittledning
Utskiftning/sanering av eternittledning fra innkjgring av Skjaera til dagens radhus.

Vann - vannledning over fylkesvegen
Viderefgrt fra 2025.
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Brann og feiing

Tjenester og oppgaver

Tjenesteomradet yter tjenester innen:
e Brann ogredning
e Brannforebyggende tilsyn etter §13

e Feiing og tilsyn av boliger

Organisering

Teknikk
]

[ | | [ \ |

Teknisk Grgnt . Vann, avlgp og Brann, feiing
Hanliels vedlikehold vedlikehold el

Tjenesteomrader

Tjenesteomradet omfatter lovpalagte oppgaver i henhold til Brann- og eksplosjonsvernloven. Dette
inkluderer blant annet brannslukking, redning, helseoppdrag, akutt forurensning, samt feie- og
tilsynstjenester. | tillegg gjennomfgres brannforebyggende tilsyn pa kommunens §13-bygg.

Tjenestene for feiing og tilsyn av bolighus, samt forebyggende tilsynstjenester, kjgpes i sin helhet fra
Halden. Overordnet ledelse, inkludert brannsjef, er ogsa kjgpt fra Halden, mens operativt personell og
utstyr er lokalisert i Aremark.

Leder for kommunalteknikk har pa vegne av kommunedirektgren Igpende kontakt med brannsjefen i

Halden. Aremark kommune har arbeidsgiveransvaret for alle ansatte i Aremark brannvesen og det
gkonomiske ansvaret for tjenestene. Feiegebyrene fastsettes og innkreves av Aremark kommune

Utviklingstrekk og rammebetingelser

Aremark brannvesen bestar av dyktige og engasjerte mannskaper som leverer svaert gode tjenester og
opprettholder et hgyt faglig niva. Rekrutteringen av yngre krefter er god, noe som bidrar positivt til
gruppens dynamikk.
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Brannvesenet har de siste arene gjennomgatt en betydelig oppgradering av biler og utstyr. Vi har tatt i
bruk en ny mannskapsbil (MAN), ny brannbat og en ny fremskutt enhet (MB Sprinter). Dette sikrer at vi
na har moderne og effektivt utstyr for 3 mgte fremtidens oppdrag. Unntaket er
sambandsutstyret/ngdnett-terminalene, hvor det er behov for utskifting av de handholdte terminalene.
Disse er na sa slitte at det tidvis oppleves darlig dekning og redusert lydkvalitet. Det er behov for 3
gjiennomfgre service og vedlikehold pa noe av maskinparken.

Krav om fullverdig Igsning for ren og uren sone for vare mannskaper pa brannstasjonen er en utfordring
som kommer. Konsulenter er engasjert for a se pa hva som trengs for a tilfredsstille krav, om det vil
veere ngdvendig med ny stasjon eller vet tilbygg pa eksisterende. Det ble varslet tilsyn pa lokalene i Igpet
av 2025 noe som ikke er blitt giennomfgrt, men ventes a komme ilgpet av 2026.

Det er behov for kompetanseheving i mannskapet, noe som oppfattes som utfordrende ettersom det
sporadisk tilbys kurs og at de ofte blir full booket. Det var ikke tilbud om kompetanse i 2025, men det
hapes pa at det blir tilbudt ilgpet av 2026. Flere av mannskapet bgr gjennomfgre kurs for a kunne bruke
bat i tjeneste.

Aremark har et godt samarbeid med Halden, og dagens organisering fungerer bra. Samarbeidet mellom

vare brannvesen gir positive effekter for begge parter, og det vurderes som hensiktsmessig a viderefgre
dette samarbeidet i sin navaerende form.

Nye tiltak

Fgrerkort og kompetansebevis oppdateres fortlgpende, slik at dette samsvarer med biler og utstyr vi har
i dag. Dette vil kreve at det settes av noe mer penger til dette i arene fremover. Dokumentert oppleering
er en sveert viktig del av 3 ha gode og effektive mannskaper i brannvesenet.

Investering av sambandsutstyret/ngdnett-terminalene.
Det er behov for a giennomfgre service og vedlikehold pa noe av maskinparken.

Det vil i aren fremover vaere behov for a tilpasse brannstasjonens garderobe og dusj fasiliteter, slik at
disse tilfredsstiller dagens HMS krav. Det er varslet tilsyn pa lokalen i Igpet av 2026.

Belgp i 1000
Fordeling pa enhet (tabell)

Regnskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan
2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Brann og feiing 2721 2591 2626 2748 2748 2748 2748
Sum 2721 2591 2626 2748 2748 2748 2748

Driftsutgifter og inntekter
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Belap i hele kr.

e 77 .

2026 2027 2028 2029

O Dirifisutgifter @ Dinftsinntekter

Kostra-analyse

Aremark Aremark Halden Rakkestad Marker Kostragruppe
2023 2024 14

Prioritet
Antall utrykninger: sum utrykninger 29,7 29,0 21,5 19,0 17,2 22,0
til branner og andre utrykninger pr.
1000 innbyggere
Brann- og ulykkesvern 2,4 % 2,1% 1,8% 1,4% 1,7% 2,0%
nettodriftsutgifterandel av totale
utgifter (prosent)
Netto driftsutgifter til funksjon 338 25 126 212 169 123 35
pr. innbygger *)
Netto driftsutgifter til funksjon 339 2370 2119 1052 858 1381 2225
pr. innbygger *)
Kvalitet
Arsgebyr for feiing og tilsyn - ekskl. 509 490 490 415 492 622
mva. (kr) *)

*) Inflasjonsjustert med deflator

Investeringsbudsjett

Investeringstabell

Belgp i 1000
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@konomiplan Sum
@konomiplan
Investeringsprosjekter 2026 2027 2028 2029 2026-29
Nye terminaler/radioer 100 0 0 0 100
til brannvesenets ansatte
Sum 100 0 0 0 100

investeringsprosjekter

Investeringsbudsjett
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Sentrale ansvar

Belgp i 1000
Fordeling pa enhet (tabell)

Regnskap Budsjett Rev.budsjett @konomiplan
2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Sentrale ansvar -142976  -144 377 -149939 -151969 -156514 -155649  -155403
Sum -142976  -144 377 -149939 -151969 -156514 -155649 -155403

Driftsutgifter og inntekter

Belep i hele kr.

200 000 000
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2026

2027

O Driftsutgifter @ Driftsinntekter

Investeringsbudsjett

Investeringstabell

Belgp i 1000
@konomiplan Sum
@konomiplan
Investeringsprosjekter 2026 2027 2028 2029 2026-29
KLP-egenkapitalinnskudd 475 475 475 475 1900
Sum 475 475 475 475 1900

investeringsprosjekter
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Investeringsbudsjett
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Vedlegg
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Vedlegg-Budsjettnote kommunale gebyrer

Budsjettnote kommunale gebyrer

Vedlegg — Forskriftsrapporter

Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 fgrste ledd

Belgp i 1000

Regnska Oppr. Politisk Rev. Oppr. Politisk Rev. @k.pla @k.pla @k.pla @k.pla

p 2024 budsjet vedtatt budsjet budsjet vedtatt budsjet n 2026 n 2027 n 2028 n 2029
t2025 budsjet t2025 t2026 budsjet t2026
t 2025 t 2026

Rammetilskudd -76 824 -84779 -84779 -84779 0 0 0 -90068 -91732 -91798 -91867
Inntekts- og -41625 -48890 -48890 -48890 0 0 0 -50573 -51584 -51625 -51667
formuesskatt
Eiendomsskatt -6 389 -6 538 -6 538 -6 538 0 0 0O -6580 -6580 -6580 -6580
Andre generelle -13 152 -6 470 -8 614 -8 614 0 0 0 -9394 -7730 -7664 -7595
driftsinntekter
Sum generelle -137 990 -146 677 -148 821 -148 821 0 0 0 - - - -
driftsinntekter 156 615 157 626 157 667 157 709
Korrigert sum 135066 130475 136037 136037 0 0 105003 140966 144308 143 045 142640
bevilgninger
drift, netto
Avskrivninger 10563 14408 14408 14408 0 0 493 11140 12344 12741 12901
Sum netto 145 628 144883 150445 150445 0 0 105496 152107 156 652 155787 155541
driftsutgifter
Brutto 7639 -1794 1624 1624 0 0 105496 -4509 974 -1880 -2168
driftsresultat
Renteinntekter -602 -550 -550 -550 0 0 0 -1355 -1611 -1824 -2037
Utbytter -5155 -3200 -1700 -1700 0 0 0 -1320 -1320 -1320 -1320
Renteutgifter 6 607 6389 6389 6389 0 0 0 7425 8362 8728 8 839
Avdrag pa lan 7 302 7 870 7 870 7 870 0 0 0 7300 7500 8650 9200
Netto 8152 10509 12009 12009 0 0 0 12050 12931 14235 14682
finansutgifter
Motpost -10563 -11878 -14408 -14408 0 0 0 -11140 -12344 -12741 -12901
avskrivninger
Netto 5228 -3163 -775 -775 0 0 105496 -3599 -387 -387 -387
driftsresultat
Disponering
eller dekning av
netto
driftsresultat
Overfgring til 0 400 400 400 0 0 0 475 475 475 475
investering
Avsetninger til 1616 200 200 200 0 0 0 200 200 200 200
bundne
driftsfond
Bruk av bundne -4 167 -656 -656 -656 0 0 0 -288 -288 -288 -288
driftsfond
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Regnska Oppr. Politisk Rev. Oppr. Politisk Rev. @k.pla @k.pla @k.pla @k.pla
p 2024 budsjet vedtatt budsjet budsjet vedtatt budsjet n 2026 n 2027 n 2028 n 2029
t2025 budsjet t2025 t2026 budsjet t2026
t 2025 t 2026
Avsetninger til 0 4 387 3070 3070 0 0 0 3212 0 0 0
disposisjonsfon
d
Bruk av -2678 -1168 -2239 -2239 0 0 0 0 0 0 0
disposisjonsfon
d
Dekning av 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tidligere ars
merforbruk i
driftsregnskapet
Sum -5228 3163 775 775 0 0 0 3599 387 387 387
disponeringer
eller dekning av
netto
driftsresultat
Fremfort til 0 0 0 0 0 0 105496 0 0 0 0
inndekning i
senere ar
(merforbruk)
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Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 andre ledd

Belgp i 1000

Regnskap 2024 Oppr. Politisk Rev. Oppr. Politisk Rev. budsjett @k.plan 2026 @k.plan 2027 @k.plan 2028 @k.plan 2029

budsjett vedtatt budsjett budsjett vedtatt 2026
2025 budsjett 2025 2026 budsjett
2025 2026

Politisk styring og 17310 20322 21019 21019 0 0 8651 20 286 22 228 20965 21 060
sentraladministrasjon
Barnehage og kultur 13325 14947 15184 15184 0 0 14 076 16 554 16 554 16 554 16 554
Aremark skole og 19146 18368 18590 18590 0 0 19 351 20 340 20 340 20 340 20 340
SFO
Barnevern, helse og 23567 18989 21102 21102 0 0 11011 21927 21727 21727 21727
NAV
Pleie og omsorg 50047 49108 50769 50769 0 0 40594 53672 53672 53672 53672
Samfunnsutvikling 4023 4753 4797 4797 0 0 2132 4987 4987 4987 4987
Teknikk 18087 19058 19569 19569 0 0 7 049 19478 19520 19 378 18 932
Vann, avlgp og -5249 -3760 -3716 -3716 0 0 2373 -8 022 -5261 -4721 -4 615
renovasjon
Brann og feiing 2721 2591 2626 2626 0 0 259 2748 2748 2748 2748
Sum bevilgninger 142976 144377 149939 149939 0 0 105 496 151 969 156 514 155 649 155 403
drift, netto
Herav:
Avskrivinger 10563 14408 14408 14408 0 0 493 11 140 12 344 12 741 12901
Netto renteutgifter -23 -50 -50 -50 0 0 0 -50 -50 -50 -50
og -inntekter
Avsetninger til 1537 200 200 200 0 0 0 200 200 200 200
bundne driftsfond
Bruk av bundne -4 167 -656 -656 -656 0 0 0 -288 -288 -288 -288
driftsfond
Korrigert sum 135066 130475 136037 136037 0 0 105 003 140 966 144 308 143 045 142 640

bevilgninger drift,
netto




Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 fgrste ledd

Belgp i 1000

Regnska Oppr. Politisk Rev. Oppr. Politisk Rev. @k.pla @k.pla @k.pla @k.pla

p 2024 budsjet vedtatt budsjet budsjet vedtatt budsjet n 2026 n 2027 n 2028 n 2029
t 2025 budsjet t2025 t2026 budsjet t 2026
t 2025 t 2026

Investeringer i 15646 48862 48862 48862 31358 31358 31358 31358 11925 4801 450
varige driftsmidler
Tilskudd til andres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
investeringer
Investeringer i 433 400 400 400 475 475 475 475 475 475 475
aksjer og andeler i
selskaper
Utlan av egne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
midler
Avdrag pa lan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sum 16079 49262 49262 49262 31833 31833 31833 31833 12400 5276 925
investeringsutgifter
Kompensasjon for -749 -5508 -5508 -5508 -3832 -3832 -3832 -3832 -915 -790 -90
merverdiavgift
Tilskudd fra andre 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Salg av varige -2223 0 0 0 -3800 -3800 -3800 -3800 0 0 0
driftsmidler
Salg av finansielle 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
anleggsmidler
Mottatte avdrag pa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
utlan av egne midler
Bruk av lan -13107 -43354 -44481 -44481 -23726 -23726 -23726 -23726 -11010 -4010 -360
Sum -16 079 -48862 -49989 -49989 -31358 -31358 -31358 -31358 -11925 -4801 -450
investeringsinntekt
er
Videreutlan 2 100 2000 12500 12500 15000 15000 15000 15000 5000 5000 5000
Bruk av lan til -2100 -2000 -12500 -12500 -15000 -15000 -15000 -15000 -5000 -5000 -5000
videreutlan
Avdrag pa lan til 116 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
videreutlan
Mottatte avdrag pa -593 -200 -200 -200 -318 -318 -318 -318 -623 -728 -834
videreutlan
Netto utgifter -478 0 0 0 -118 -118 -118 -118 -423 -528 -634
videreutlan
Overfgring fra drift 0 -400 -400 -400 -475 -475 -475 -475 -475 -475 -475
Avsetninger til 478 0 0 0 118 118 118 118 423 528 634
bundne
investeringsfond
Bruk av bundne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
investeringsfond
Avsetninger til 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ubundet
investeringsfond
Bruk av ubundet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
investeringsfond
Dekning av tidligere 0 0 1127 1127 0 0 0 0 0 0 0
ars udekket belgp
Sum overfgring fra 478 -400 727 727 -357 -357 -357 -357 -52 53 159

drift og netto
avsetninger




Regnska

@konomiplan for 2026-2029

Oppr. Politisk

Rev.

Oppr. Politisk

Rev. @k.pla @k.pla @k.pla @k.pla

p 2024 budsjet vedtatt budsjet budsjet vedtatt budsjet n 2026 n 2027 n 2028 n 2029

t 2025 budsjet t2025 t2026 budsjet t2026
t 2025 t 2026
Fremfgrt til 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inndekning i senere
ar (udekket)
Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 andre ledd
1. Investeringer i varige driftsmidler
Belgp i 1000
Regnska Oppr. Politis Rev. Oppr. Politis Rev. @k.pla @k.pla @k.pla @k.pla Dk.pla
p 2024 budsje k budsje budsje k budsje n 2026 n 2027 n 2028 n 2029 n Sum
tt 2025 vedtat tt 2025 tt 2026 vedtat tt 2026 2026-
t t 2029
budsje budsje
tt 2025 tt 2026
Politisk styring og
sentraladministras
jon
Politisk styring og 1155 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sentraladministras;j
on
Sum Politisk 1155 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
styring og
sentraladministras
jon
Aremark skole og
SFO
Aremark skole og 158 188 188 188 763 763 763 763 200 201 200 1363
SFO
Sum Aremark 158 188 188 188 763 763 763 763 200 201 200 1363
skole og SFO
Barnevern, helse
og NAV
Barnevern, helse 0 350 350 350 350 350 350 350 0 0 0 350
og NAV
Sum Barnevern, 0 350 350 350 350 350 350 350 0 0 0 350
helse og NAV
Pleie og omsorg
Pleie og omsorg 1254 211 211 211 0 0 0 0 0 0 0 0
Sum Pleie og 1254 211 211 211 0 0 0 0 0 0 0 0
omsorg
Samfunnsutvikling
Samfunnsutvikling 0 750 750 750 2000 2000 2000 2000 0 0 0 2000
Sum 0 750 750 750 2000 2000 2000 2000 0 0 0 2000
Samfunnsutvikling
Teknikk
Teknikk 10315 38074 38074 38074 21295 21295 21295 21295 875 250 250 22670
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Regnska Oppr. Politis Rev. Oppr. Politis Rev. @k.pla @k.pla @k.pla @k.pla @k.pla

p 2024 budsje k budsje budsje k budsje n 2026 n 2027 n 2028 n 2029 n Sum
tt 2025 vedtat tt 2025 tt 2026 vedtat tt 2026 2026-
t t 2029
budsje budsje
tt 2025 tt 2026
Sum Teknikk 10315 38074 38074 38074 21295 21295 21295 21295 875 250 250 22670
Vann, avigp og
renovasjon
Vann, avlgp og 2717 8720 8720 8720 6850 6850 6850 6850 10850 4350 0 22050
renovasjon
Sum Vann, avigp 2717 8720 8720 8720 6850 6850 6850 6850 10850 4350 0 22050
og renovasjon
Brann og feiing
Brann og feiing 48 570 570 570 100 100 100 100 0 0 0 100
Sum Brann og 48 570 570 570 100 100 100 100 0 0 0 100
feiing
Investeringer i 15646 48862 48862 48862 31358 31358 31358 31358 11925 4801 450 48533

varige driftsmidler

2. Tilskudd til andres investeringer

Belgp i 1000
Regnska Oppr. Politisk Rev. Oppr. Politisk Rev. @k.pla @k.pla @k.pla @k.pla @k.pla
p 2024 budsjet vedtatt budsjet budsjet vedtatt budsjet n 2026 n 2027 n 2028 n 2029 n Sum
t 2025 budsjet t2025 t2026 budsjet t2026 2026-
t 2025 t 2026 2029
Investering 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
er i varige
driftsmidler

3. Investeringer i aksjer og andeler i selskaper

Belgp i 1000
Regnska Oppr. Politisk Rev. Oppr. Politisk  Rev. @k.pla @k.pla @k.pla @k.pla @k.pla
p 2024 budsje vedtatt budsje budsje vedtatt budsje n 2026 n 2027 n 2028 n 2029 n Sum
tt 2025 budsje tt 2025 tt 2026 budsje tt 2026 2026-
tt 2025 tt 2026 2029
ATV/Beitepusser 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KLP- 423 400 400 400 475 475 475 475 475 475 475 1900
egenkapitalinnsku
dd
Investeringer i 433 400 400 400 475 475 475 475 475 475 475 1900
aksjer og andeler
i selskaper

4. Utlan av egne midler

Belgp i 1000
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Regnska Oppr. Politisk Rev. Oppr. Politisk Rev. @k.pla @k.pla @k.pla @k.pla Ok.pla
p 2024 budsjet vedtatt budsjet budsjet vedtatt budsjet n 2026 n 2027 n 2028 n 2029 nSum
t2025 budsjet t2025 t2026 budsjet t2026 2026-
t 2025 t 2026 2029
Utlan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
av
egne
midle
r
Sum 16079 49262 49262 49262 31833 31833 31833 31833 12400 5276 925 50433
del 1-
4

Vedlegg - Investeringer per program

Andre investeringer

Belgp i 1000
Samlede prosjektbelgp @konomiplan Sum
Investering Ferdig ar Netto 2026 2027 2028 2029 2026-29
prosjektutgift
Aremark skole og SFO
Aremark skole - 2026 250 250 0 0 0 250
oppgradering slgydsal
IT-utstyr Aremark LAPENDE 512 200 200 200 1113
skole
Sum Aremark skole og 250 762 200 200 200 1363
SFO
Barnevern, helse og
NAV
Oppgradering IT- 2026 700 350 0 0 0 350
system barnevern
Sum Barnevern, helse 700 350 0 0 0 350
og NAV
Samfunnsutvikling
Brygge Stora Lee 2026 2750 2 000 0 0 0 2 000
Sum Samfunnsutvikling 2750 2 000 0 0 0 2 000
Teknikk
Bolig og helsestruktur 2026 1250 1250 0 0 0 1250
- forprosjekt
Bryggeanlegg 2026 2500 1500 0 0 0 1500
Fladebygrenda
Fosbykollen - 2027 17 305 5000 0 0 0 5000
rehabilitering kjgkken
og vaskeri
Furulund - inventar 2030 500 250 0 0 0 250
og utstyr
Furulund - kafe 2026 690 250 0 0 0 250
Furulund Svgmmehall 2027 1625 1625 0 0 0 1625
- avfukter
IT-utstyr - Switch 2026 375 375 0 0 0 375
radhus
Kommunale veger - 2030 4375 1250 625 0 0 1875
gatelys
Nytt radhus 2026 14 200 5000 0 0 0 5000
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Samlede prosjektbelgp @konomiplan Sum
Investering Ferdig ar Netto 2026 2027 2028 2029 2026-29
prosjektutgift
Neeringsutvikling 2027 2327 2 000 0 0 0 2 000
Sommero
Oppgradering L@PENDE 250 250 250 250 1000
omsorgsboliger
Renhold - 2026 420 420 0 0 0 420
robotvaskemaskiner
SD-anlegg 2026 625 125 0 0 0 125
Utvikling Sommero 2 2026 6 550 2 000 0 0 0 2 000
Sum Teknikk 52742 21 295 875 250 250 22 670
Brann og feiing
Nye 2026 420 100 0 0 0 100
terminaler/radioer til
brannvesenets
ansatte
Sum Brann og feiing 420 100 0 0 0 100
Sentrale ansvar
KLP- LBPENDE 475 475 475 475 1900
egenkapitalinnskudd
Sum Sentrale ansvar 0 475 475 475 475 1900
Sum 56 862 24982 1550 926 925 28 383
Selvkost
Belgp i 1000
Samlede prosjektbelgp @konomiplan Sum
Investering Ferdig ar Netto 2026 2027 2028 2029 2026-29
prosjektutgift
Vann, avigp og
renovasjon
Prosjektering av 2025 900 200 200 100 0 500
reservevannslgsning
Rehabilitering 2030 1530 300 150 150 0 600
pumpestasjoner
Sommero - tilbygg 2026 150 150 0 0 0 150
verksted
Sonemalere avlgp 2025 200 100 0 0 0 100
Tilpasse vann og avigp 2028 1500 300 300 300 0 900
pa Strgmsfoss
Utskifting ledningsnett 2030 19 800 3900 3900 3 800 0 11 600
vann-eternittledning
Vann - jernklorid 2026 3000 1500 0 0 0 1500
Vann - rehabilitering 2027 550 200 100 0 0 300
kummer
Vann - vannledning over 2027 600 200 200 0 0 400
fylkesvegen
Vanntarn/hgydebasseng 2030 6 000 0 6 000 0 0 6 000
Sum Vann, avlgp og 34 230 6 850 10 850 4 350 0 22 050
renovasjon
Sum 34 230 6 850 10 850 4 350 0 22 050

Andre investeringer

Aremark skole og SFO
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IT-utstyr Aremark skole
IT- utstyr til Aremark skole - klassesett og smartbord/digitale tavler

Barnevern, helse og NAV

Oppgradering IT-system barnevern
Innfgring av nytt system innen barnevern. Dagens system blir ikke lenger vedlikeholdt. Anbudsprosess er
giennomfgrt og nytt system er valgt.

Samfunnsutvikling

Brygge Stora Lee
Investeringen er viderefgrt fra 2025 og gkt til realistisk niva. Utbedring av kommunens bryggeanlegg pa
Stora Lee.

Teknikk

Bolig og helsestruktur - forprosjekt
Det er tidligere budsjettert med rehabilitering av Fosbykollen sykehjem. Fremtidens helsestruktur krever
en helhetlig tanke og det planlegges derfor et forprosjekt pa dette i 2026.

Bryggeanlegg Fladebygrenda
Investeringen er viderefgrt fra 2025 og gkt til realistisk niva.

Fosbykollen - rehabilitering kjgkken og vaskeri

Ngdvendig med oppgradering av kjgkkenet. Det er ogsa behov for renovering av vaskeriet pa
Fosbykollen da kommunen er palagt a vaske privat tgy til beboere. Forutsetter gjenbruk av eksisterende
bygningsmasse i fremtiden.

Furulund - kafe
Oppgradering utstyr pa Furulund Kafe - Oppvaskmaskin og kjgling.

Furulund Svgmmehall - avfukter
Bytte av avfukter pa svgmmehallen pa Furulund. Eksisterende avfukter er av eldre dato og vanskelig a

skaffe deler.

IT-utstyr - Switch radhus
Ngdvendig med ny kjerneswitch som bgr skiftes jevnlig. Gjelder hovedinntaket til fiber.

Kommunale veger - gatelys
Oppgradering av gatelys til LED-lamper og egne malepunkter (nytt regelverk).

Nytt radhus
Ombygging av bankbygget til nytt radhus er beregnet ferdigstilt i Igpet av varen 2026.

Neeringsutvikling Sommero
Fremfgring av vann og avlgp til naeringseiendommer pa Sommero.

Renhold - robotvaskemaskiner
Innkjgp av 2 robot gulvvaskemaskiner pa renhold.
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SD-anlegg
Oppgradering av SD-anlegget med digitale malere.

Utvikling Sommero 2
Utgifter knyttet til utvikling av naeringstomt kjgpt til mulig NND-formal. Prosjektet avhenger av arealplan

og detaljregulering.

Selvkost

Vann, avigp og renovasjon

Rehabilitering pumpestasjoner
Renovering av pumpestasjoner Sjgvik og Vestli.

Sommero - tilbygg verksted
Tilbygg til kommunens industribygg pa Sommero.

Utskifting ledningsnett vann-eternittledning
Utskiftning/sanering av eternittledning fra innkjgring av Skjeera til dagens radhus.

Vann - vannledning over fylkesvegen
Viderefgrt fra 2025.

Gebyrliste

Helse- og omsorg

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Trygghetsalarmer 295 305

Hjemmehjelp

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad
2-3G 195 201 Pr. time
3-4G 261 270 Pr. time
4-5G 326 337 Pr. time
Opptil2G 239 245 Pr. maned
Over5G 345 357 Pr. time

Matservering til brukere med enkeltvedtak

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Emballasje pr. porsjon ved varmmatombringing 17 17
Grogt 42 43
Kveldsmat 60 62
Liten middag med dessert 81 84
Liten middag uten dessert 57 59
Normal middag med dessert 110 114
Normal middag uten dessert 89 92
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Opphold i institusjon

Gebyr Sats 2025

Sats 2026 Merknad

Avlastningsopphold

Enkelte dag- eller nattopphold 115 115

Korttidsopphold 201 205

Langtidsopphold Se forskrift Se forskrift

Barnehage

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad

Foreldrebetaling 1500 700 Maksimalprisen 700 kroner per
maned for heltidsplass.

Matpenger 500 500

Sgskenmoderasjon Det gis 30% spsken moderasjon for
barn nr. 2, og 50% for 3. eller flere
barn. Moderasjonen skal omfatte
sgsken som bor fast sammen.

Sgskenmoderasjon

Samordnet sgskenmoderasjon for heltidsplasser i SFO og barnehage. Redusert betaling (pa SFO) for

elever som gar i SFO og har sgsken i barnehagen.

SFO

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Hel plass 2757 2 853
Korttidsplass 2067 2139

Mat hel plass 132 136

Mat korttid 120 124
Sgskenmoderasjon 0 0
Sgskenmoderasjon

30 % moderasjon for 2. barn eller flere. Samordnet sgskenmoderasjon for heltidsplasser i SFO og
barnehage. Redusert betaling (pa SFO) for elever som gar i SFO og har sgsken i barnehagen.

Leiepriser

Leiepriser Aremark skole

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Leerervaerelse/elevtorg | mandag-torsdag 716 741
Mgterom | mandag-torsdag 358 370
SFO | mandag-torsdag 588 608

Leiepriser Aremarkhallen og Kulturscena

Side 112 av 128



@konomiplan for 2026-2029

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad

Andre idretts- og kulturarrangement; 3 timers 1732 1792 + pr. pabegynte klokketime utover 3
minimumsleie timer: kr 318,-

Lag og foreninger tilknyttet Aremark kommune Gratis Gratis

Leie klubblokaler | mandag-torsdag 716 741

Lokale idretts- og kulturarrangement; 3 timers 1039 1075 + pr. pabegynte klokketime utover 3
minimumsleie timer: kr 318,-

@vrige lag og foreninger, enkeltpersoner og 347 359

bedrifter; pr. time

Leiepriser Furulund

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Peisestue | fredag-lgrdag 923 955

Peisestue | spndag-torsdag 461 477

Storsal + peisestue | fredag-lgrdag 2077 2149

Storsal + peisestue | sgpndag-torsdag 923 955

Storsal | fredag-lgrdag 1270 1314

Storsal| spndag-torsdag 461 477
Badepriser

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Barn under 17 ar, og pensjonister 0 0

Familie 0 0

Klippekort for enkeltpersoner - BARN 0 0

Klippekort for enkeltpersoner - VOKSNE 0 0

Voksen: 18 ar og eldre 0 0

Barn under 17 ar, og pensjonister

Ihht kommunestyrets vedtak 07.12.23
Familie

Ihht kommunestyrets vedtak 07.12.23
Klippekort for enkeltpersoner - BARN
Ihht kommunestyrets vedtak 07.12.23
Klippekort for enkeltpersoner - VOKSNE
Ihht kommunestyrets vedtak 07.12.23
Voksen: 18 ar og eldre

Ihht kommunestyrets vedtak 07.12.23

Renovasjon
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Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Bolig, 270 Itr. stativ (heldrs tamming) 2413 2 769 Inkl. mva
Bolig, 400 Itr. stativ (heldrs tamming) 3693 4 153 Inkl. mva
Fritidsbolig, 270 Itr. stativ (helars tsmming) 2413 2 769 Inkl. mva
Fritidsbolig, 400 ltr. stativ (helars tsmming) 3693 4 153 Inkl. mva

Hjemmekompostering
Kontainere ved hyttefelt

Naering, 270 Itr. stativ (helars tsmming) 2413 2 769 Inkl. mva
Naering, 660 ltr. stativ (helars tsmming) 3693 4 135 Inkl. mva
Hjemmekompostering

Kommunen tilbyr fra 2021 komposteringsdunker til privat bruk. Pris pr. dunk ved kjgp hos kommunen er
1200 eks.mva (1500 inkl.mva). Strg kan hentes gratis hos kommunen, maks ti sekker i aret, ta kontakt
med kommunen ved behov.

Kontainere ved hyttefelt

Ved hyttefelt kan kommunen tilby kontainere med sensorer, slik at det tsmmes automatisk ved behov
hele dret. Hyttefeltene ma selv ga sammen for a lage plassering til kontainere, omrade for plassering ma
godkjennes av kommunen fgr oppbygning. Det ma vaere ogsa vaere godkjent sgknad etter plan- og
bygningsloven, samt inngatt grunneieravtaler.

Takster for eiendomsinformasjon

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad

Meglerpakke 1828 1891 Inkl. mva

Kulturskole

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad

Elevplass pr. ar 3407 3526

Sgskenmoderasjon 2384 2 468 Det gis sgskenmoderasjon til barn nr.
2 eller flere

Feiing og tilsyn

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad
For lovpalagt feiing og tilsyn med ildsteder og 588 541
fyringsanlegg | Boliger

For lovpalagt feiing og tilsyn med ildsteder og 588 541
fyringsanlegg | Fritidsboliger

@vrige tjenester som ikke omfattes av lovpalagt 1106 1063

feiing og tilsyn. Herunder fresing, kontroll
montering av nytt ildsted, fjerning av gjenstander
i rgykkanaler, feiing av fyrkjeler, o.l. betales pris

pr

Bryllup og vielse

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Vigsel - sats 1 0 0
Vigsel - sats 2 0 0
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Vigsel - sats 1

Kommunestyret gnsker at flere skal gifte seg i Aremark og fjerner egenandelen for borgerlig vielse som
utfgres utenfor kontortid.

Vigsel - sats 2

Kommunestyret gnsker at flere skal gifte seg i Aremark og fjerner egenandelen for borgerlig vielse som
utfgres utenfor kontortid.

Detaljregulering

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad
For mindre reguleringsendringer betales 12912 13 363

Private forslag til reguleringsplan (inkludert 61 032 63 165

direkte kostnader) &It; 5.000 kvm

Private forslag til reguleringsplan som avbrytes 12912 13 363

etter varsling

Tillegg pr pabegynte 5.000 kvm 7 160 7 410
Byggesak

Andre spknadspliktige tiltak etter plan- og bygningslovens § 20-3

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad

Broer 20 541 21258

Brygger/ badebrygger under 5 Igpemeter malt fra 5752 5953

landfeste, enkle brygger

Damanlegg, basseng, brgnn o.l mindre tiltak 5752 5953

Gjerde, mindre stgttemur, sgknadspliktig levegg 5752 5953

o.l

Lgsmasse- og fjellarbeider i dagen, grave- og 10329 10 659 Maksimalt gebyr kr 60.000,-.

fyllingsarbeid, endring av terreng, private veier
og andre sgknadspliktige utomhusanlegg. Pr.
pabegynt 1000 m?2.

Mer enn 20 Igpemeter. Alle avstander malt fra 20541 21258

landfeste

Midlertidige tiltak, f.eks boligbrakke pa 9390 9 718 som for permanent tiltak, men ikke
arbeidsplass over kr 10 000,-

Mindre parkeringsplasser (til og med 10 biler) 10329 10 659

Store damanlegg 20541 21258

Store parkeringsplasser (flere enn 10 biler) 20541 21258

Stgrre brygger: 5-20 Igpemeter Stgrre 10329 10 689

bryggeanlegg

Stgyskjerm, lysmast, TV-mast, radiomast, 11 385 11782

tribuner, enkle fartsoppbygg for skibakker,

skitrekk, transportbane, stgrre stgttemur hgyde

over 2 meter o.l.

Tunneler og offentlige veier - pr. pabegynt 100 11 385 11782
meter

Behandling av byggesaker
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Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad

Ekstra arbeid med sgknader 2817 2915

Ekstra arbeid med sgknader | For midlertidig 5752 5953

brukstillatelse nr. 1 for alle typer tiltak betales

gebyr

Ekstra arbeid med sgknader | Tillegg for to- 4008 4 148 pr igangsettingstillatelse

trinnsbehandling, Pbl § 21-4, 4. ledd

Forhandskonferanse for tiltak med krav om 4109 4252

ansvarlige foretak (§ 20-3)

Forhandskonferanse for tiltak uten krav om 2935 3037

ansvarsrett (§ 20-4)

Midlertidige tiltak For midlertidige tiltak (inntil 2 ar)
betales det 50 % av fullt gebyr for
tiltaket. Midlertidige konstruksjoner
som skal std mer enn to ar regnes
som permanente, og far fullt gebyr.

Behandlinger etter forurensningsloven

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad

Avlgpsrenseanlegg f.o.m. 15Pe (separat anlegg) 16 667 17 249

Avlgpsrenseanlegg inntil 15Pe (separat anlegg) 7747 8017

Behandling av sgknader etter kapittel 15, 7042 7 288

«utslippstillatelse for oljeholdig avigpsvann»

Behandling av tiltaksplaner, jf. forskriften kapittel 16 667 17 249

2 «graving i forurenset grunn»

Infiltrasjonstest i forbindelse med etablering av 4 695 4 859

private renseanlegg for avlgpsvann jf. forskriften,

kapittel 12

Kontroll av tiltaksplaner som er under 4225 4372

gjennomfgring ved graving i forurenset grunn, jf.

forskriften kapittel 2

Kontrollgebyr for alle som ikke er pakoblet det 771 797

kommunale avigpsnettet, prgvetaking 4.ar.

Prgvetaking og analysekostnader for mindre 2113 2186

avlgpsanlegg som ma kontrolleres mer enn 2

ganger pr. ar

Tilsyn av anlegg etter forskriftens § 15 4225 4372

Bygninger som er fredet eller regulert til bevaring

Gebyr Sats 2025

Sats 2026 Merknad

For sgknadspliktige fasadeendring pa bygninger
som er fredet, eller regulert til «Spesialomrade
bevaring», og for andre bygg i hensynssone H-
570 Bevaring kulturmiljg, reduseres gebyret med
30%

Delingssgknader

Minstegebyr kr 5524,-

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad
For sgknad om deling med grenser som eri 3639 3766 Uten mangler
samsvar med fastsatt plan

For sgknad om deling med grenser som er i 4578 4 738 Med mangler
samsvar med fastsatt plan

For sgknad om fradeling av tilleggsparsell og 3052 3158 Uten mangler

grensejustering betales for hver eiendom som
bergres av justeringen
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Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad
For sgknad om fradeling av tilleggsparsell og 3756 3 887 Med mangler
grensejustering betales for hver eiendom som

bergres av justeringen

For sgknad om fradeling av tomt i regulert 7395 7 653 Uten mangler
omrade, men hvor tomtedeling ikke fremgar av

vedtatt plan

For sgknad om fradeling av tomt i regulert 9038 9353 Med mangler
omrade, men hvor tomtedeling ikke fremgar av

vedtatt plan

For sgknad om fradeling av tomt i uregulert strgk 16 672 17 254 Uten mangler
For sgknad om fradeling av tomt i uregulert strgk 18 428 19 072 Med mangler
For sgknad om tillegg/endring 3052 3158 Uten mangler
For sgknad om tillegg/endring 3756 3 887 Med mangler
Dispensasjoner og ulovlighetsoppfalging

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Det settes et maksgebyr pa kr 25.000,- for spknad 25000 25 000 uendret, politisk vedtak om
om dispensasjon for bruksendring fra fritidsbolig maksgebyr pa kr 25 000
til bolig

Behandling av sgknad om dispensasjon fra 14 085 14 577
bestemmelser knyttet til byggverks stgrrelse,

utforming og plassering som er gitt i plan eller pbl.

Endring av eksisterende bebyggelse/eiendom 18 074 18 705
Fravik/dispensasjon fra TEK 17. Belgp per fravik. 13381 13848

Fra og med 2.avvik: 8.000,- per avvik

Nyanlegg/omlegging av VA-ledninger eller annet 14 085 14 577

underjordisk anlegg

Nybygg/opprettelse av ny eiendom 27583 28 547
Saksbehandling av ulovligheter etter plan- og 1303 1355
bygningsloven betales etter medgatt tid. Det skal

fores timeliste over medgatt tid ifm.

ulovlighetsoppfalging

Ved administrativ behandling av sgknaden og nar 75 % av 75 % av

spknaden ikke betinger at saken sendes pa hgring satsen satsen

Ved behandling av flere dispensasjonssgknader i 50 % av 50 % av

forbindelse med samme tiltak for hvert forhold satsen satsen

utover 1

Behandling av sgknad om dispensasjon fra bestemmelser knyttet til byggverks stgrrelse,
utforming og plassering som er gitt i plan eller pbl.

Behandling av sgknad om dispensasjon fra bestemmelser knyttet til byggverks stgrrelse, utforming og

plassering som er gitt i plan eller pbl.

Endring av eksisterende bebyggelse | Mindre sgknadspliktige tiltak etter plan- og

bygningsloven § 20-3 eller § 20-4

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Innredning av rom til opphold, teknisk rom, 15377 15914

heissjakt eller heismaskinrom

Innvendig ombygging av bygg | Pr. etasje for de 10329 10 659

tre fgrste etasjer

Innvendig ombygging av bygg hvor tiltaket 5752 5953

omfatter flere enn tre etasjer | Pr. etasje f.o.m.
etasjenr 4
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Gebyr

Sats 2025 Sats 2026

Merknad

Sammenslaing eller oppdeling av bruksenheter
med annet formal enn bolig | Pr. ny bruksenhet

23 005 23 809

Sgknadspliktig trapp | Pr stk
Endring av tillatelse

Gebyr

5752 5953

Sats 2025 Sats 2026

Merknad

For endringssgknader svares 50 % av fullt gebyr.
Minstegebyr kr 5524,- og maksimalt gebyr kr 10
000,- pr tiltak

Heiser / Lgfteinnretninger

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Personheis og vareheis med/uten 5752 5953
personbefordring

Rulletrapper, rulleband og rullende fortau 5752 5953
Smaheis/trappeheis 5752 5953

Riving av bygninger, konstruksjoner og anlegg

Gebyr

Sats 2025 Sats 2026

Merknad

Eneboliger, tomannsboliger

10 329 10 689

For riving av andre bygninger &gt; 300 m?

20423 21136

For riving av andre bygninger &It;300 m?

15377 15914

Mindre bygninger som garasjer, uthus,
skorsteiner, murer og andre konstruksjoner

Skilt og reklame

Gebyr

5752 5953

Sats 2025 Sats 2026

Merknad

Frittstaende skilt/reklameinnretninger

10 329 10 689

Reklameinnretninger pa vegg, mur, gjerde,
uthengsskilt

5752 5953

Skilt og reklameinnretning over gesims

10329 10 689

Storre bygg og spesielle bygg, nybygg, til- og pabygg, PBL § 20-3

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Bruksendring Som nybygg i § 3-4-1 fratrukket 20 %
Hovedombygging 0 0 Som nybygg i § 3-4-1 fratrukket 50 %

Idrettshaller, svsmmehaller m.m.

Som nybygg i § 3-4-1 fratrukket 20 %

Nybygg/utvidelse av driftsbygning i landbruket |
Arealer til og med 1000 m?

18 076 18707

Nybygg/utvidelse av driftsbygning i landbruket |
For driftsbygninger med total BRA over 1000 m?

35917 37172

Parkeringshus

Som nybygg i § 3-4-1 fratrukket 20 %

Stgrre bygg og spesielle bygg, nybygg, til- og
pabygg, PBL § 20-3

Som nybygg fratrukket 10 %

Sgknadspliktig fasadeendring

10329 10 659

Tekniske installasjoner - oppfgring, endring, reparasjon
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Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Andre sgknadspliktige tekniske installasjoner | Pr. 5752 5953
tiltak

Offentlige/private felles VA- ledninger | Pr. 10329 10 659
pabegynt 1000 Igpemeter

Opparbeidelse av private og offentlige hytte- og 11151 11540
boligfelt med vei, vann og avlgp | Pr. pabegynt

100 Igpemeter

Privat avlgpsrenseanlegg | Pr. anlegg 5752 5953
Privat stikkledning/separering/tilknytning | 1-4 5752 5953
bruksenheter, pr. bruksenhet

Privat stikkledning/separering/tilknytning | 5 og 5164 5344
flere bruksenheter, pr bruksenhet

Sgknadspliktig endring av saniteeranlegg | 1-4 5164 5344
bruksenheter, pr. bruksenhet

Sgknadspliktig endring av sanitaeranlegg |5 og 23 005 23 809
flere bruksenheter

Sgknadspliktig montering/endring av pipe | Pr. 2817 2915
bolig

Ventilasjons-, sprinkler-, kulde- og 10329 10 659

varmepumpeanlegg med vannbaren varme. Eller
tilsvarende for bygg med 3 boenheter eller mer,
og andre bygg over 500 m? BRA

Tiltak som krever sgknad og tillatelse, , PBL § 20-4

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Alminnelige driftsbygninger i landbruket | BRA 18 076 18 707
t.0.m. 1000 m?

Andre tiltak etter pbl § 20-4 inkl. terrasse, 5752 5953
veranda

Bruksendring fra tilleggsdel til hoveddel 10 564 10933
Nyoppfgring av garasje/bod | BRA 15 m? - 50 m? 10329 10 659
Nyoppfgring av garasje/bod | BRA 50 m? - 70 m? 15377 15915
Nyoppfgring av garasje/bod | BRA t.o.m. 15 m? 5752 5953
Tilbygg | BRA over 15 m? 10329 10 659
Tilbygg | BRA t.0o.m. 15 m? 5752 5953

Tiltak som krever sgknad og tillatelse, PBL § 20-3

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad

Andre boligbygg: Ett bygg med 2 - 10 boenheter. 0 30 843

Andre boligbygg: Ett bygg mer enn 10 boenheter 0 49 473

Anneks som tillegg til egen bolig/fritidsbolig 5752 5953

Bruksendring: For hver av de to fgrste 23 005 23 809

bruksenhetene

Bruksendring: Tillegg pr. bruksenhet ut over 2 14 085 14 577

(maks gebyr kr 80 000)

Enebolig (inkl sekundzerleilighet) og fritidsbolig 22902 23 702 Pr enhet

Hovedombygging Det betales 50 % av gebyret for
nybygg

Sammenslading og oppdeling av leiligheter i 10329 10 659

bolighus | Andre sammenfgyninger i bolighus

Sammenslading og oppdeling av leiligheter i 14 085 14577

bolighus | For oppdeling og sammenfgyning av

flere enheter — pr. ny enhet

Sammenslading og oppdeling av leiligheter i 2817 2915

bolighus | Fra tomannsbolig til enebolig
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Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Stgrre garasjer/garasjeanlegg stgrre enn 70 m? 18 076 18 707

som skal tjene boligeiendom

Sgknadspliktig fasadeendring: Smahus/bolighus 5752 5953

med inntil 3 malbare plan

Sgknadspliktig fasadeendring: Store boligbygg 10329 10 659
Sgknadspliktig innvendig ombygging av bolighus | 5752 5953

Pr. bruksenhet

Tomannsbolig 46 128 47 740

Utvidelse av bolig/fritidsbolig, 10329 10 659

tilbygg/pabygg/takopplett — tiltak som ikke inngar

i § 3-2 | Utvidelser 0 — 50 m?

Utvidelse av bolig/fritidsbolig, 15377 15914
tilbygg/pabygg/takopplett — tiltak som ikke inngar

i § 3-2 | Utvidelser over 50 m?

Verandaer eller andre tilbygg over 50 m2 BYA. 15377 15914

Enebolig (inkl sekundzerleilighet) og fritidsbolig

Arealer er definert som bruksareal (BRA) jf NS 3940. Nar samme utbygger samtidig innleverer flere
spknader om helt like hus pa samme eiendom som skal behandles etter §§ 3-3-1, 3-3-2 og 3-3-3 gis det
en rabatt pa 20 % fra og med hus/leilighet nr 5. Rabatten gis ikke dersom spknadene er mangelfulle, jf §
3-1, bokstav c.

Tomannsbolig

Arealer er definert som bruksareal (BRA) jf NS 3940. Nar samme utbygger samtidig innleverer flere
spknader om helt like hus pa samme eiendom som skal behandles etter §§ 3-3-1, 3-3-2 og 3-3-3 gis det
en rabatt pa 20 % fra og med hus/leilighet nr 5. Rabatten gis ikke dersom sgknadene er mangelfulle, jf §
3-1, bokstav c.

Oppmaling

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Avbrudd i oppmalingsforretning eller

matrikulering § 10-2-1

linnlgsning av festegrunn § 10-1-5 8920 9232
Klarlegging av eksisterende grense der grensen 3052 3158
ikke tidligere er koordinatbestemt/ eller

klarlegging av rettigheter § 10-6 | For

overskytende grensepunkter pr punkt

Klarlegging av eksisterende grense der grensen 14762 15277
ikke tidligere er koordinatbestemt/ eller

klarlegging av rettigheter §10-6| For inntil 2

punkter

Klarlegging av eksisterende grense der grensen 7278 7532
tidligere er koordinatbestemt ved

oppmalingsforretning § 10-5 | For inntil 2 punkter

Klarlegging av eksisterende grense der grensen 822 850
tidligere er koordinatbestemt ved

oppmalingsforretning § 10-5 | For overskytende

grensepunkter pr punkt

Oppmalingsforretning over spesielle arealer §10-7 9977 10325
Oppmalingsforretningsarbeidet delvis blir utfgrt

av kommunen, delvis av andre §10-2-2
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Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Oppretting av matrikkelenhet uten fullfgrt 8920 9231
oppmalingsforretning § 10-2

Registrering av jordsameie § 10-1-4

Utstedelse av matrikkelbrev § 10-8 | 218 225
Matrikkelbrev inntil 10 sider
Utstedelse av matrikkelbrev § 10-8 | 431 446

Matrikkelbrev over 10 sider

Ved samtidig oppmaling av flere tilgrensende
tomter som er rekvirert av samme rekvirent, gis
felgende reduksjoner i gebyret per sak:

Avbrudd i oppmalingsforretning eller matrikulering § 10-2-1

Gebyr for utfgrt arbeid nar saken blir trukket f@r den er fullfgrt, ma avvises eller ikke lar seg
matrikkelfgre pa grunn av endrede hjemmelsforhold, settes til 1/3 av gebyrsatsene etter § 10.1 og 10.2

linnlgsning av festegrunn § 10-1-5

For festegrunn som skal innlgses til grunneiendom, skal det gjennomfgres en oppmalingsforretning. For
festegrunner som har malebrev med koordinatbestemte grensehjgrner i EUREF89 eller NGO 1948, eller
som kan konverteres til EUREF89 gjennom noe beregning, kan oppmalingsforretningen gjennomfgres
uten ny merking og maling. Festegrunner som ikke oppfyller kravet om tidligere oppmaling,

giennomfgres med full oppmalings- forretning og med gebyr etter § 10.1.1

Klarlegging av eksisterende grense der grensen ikke tidligere er koordinatbestemt/ eller
klarlegging av rettigheter § 10-6 | For overskytende grensepunkter pr punkt

Gebyr for kartlegging av rettigheter faktureres etter medgatt tid

Klarlegging av eksisterende grense der grensen ikke tidligere er koordinatbestemt/ eller
klarlegging av rettigheter §10-6| For inntil 2 punkter

Gebyr for kartlegging av rettigheter faktureres etter medgatt tid

Oppmalingsforretning over spesielle arealer §10-7

For forretninger over stgrre sammenhengende arealer til landbruksformal, allmenne friluftsformal og
ferdig regulerte omrader som senere skal deles, betales for klargjgring av saken et grunnbelgp og det
gvrige arbeid etter anvendt tid

Oppmalingsforretningsarbeidet delvis blir utfgrt av kommunen, delvis av andre §10-2-2

For oppmalingsforretning der deler av arbeidet utfgres av andre, fastsettes gebyret til kommunen etter
hvor stor andel av arbeidet kommunen utfgrer. Fglgende prosentskala, regnet av totalgebyret brukes: 1.
Kommunens klargjgring - 20 % 2. Varsling og forretningsmgte i marka - 20 % (for St.vegsesen 25 %) 3.
Tekniske arbeider og dokumentasjon - 40 % 4. Registerarbeidene (sluttarbeidene) - 20 %

Oppretting av matrikkelenhet uten fullfgrt oppmalingsforretning § 10-2
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Viser til § 10.1.1, 10.1.3 og 10.1.4. (Tidligere midlertidig forretning. | tillegg kommer gebyr for 3 utfgre
oppmalingsforretning.

Registrering av jordsameie § 10-1-4

Gebyr for registrering av eksisterende jordsameie faktureres etter medgatt tid.

Utstedelse av matrikkelbrev § 10-8 | Matrikkelbrev inntil 10 sider

Endring i maksimalsatsene reguleres av Statens kartverk i takt med den arlige kostnadsutviklingen
Utstedelse av matrikkelbrev § 10-8 | Matrikkelbrev over 10 sider

Endring i maksimalsatsene reguleres av Statens kartverk i takt med den arlige kostnadsutviklingen

Ved samtidig oppmaling av flere tilgrensende tomter som er rekvirert av samme rekvirent,
gis folgende reduksjoner i gebyret per sak:

6-10 saker - gebyr 10 % 11-25 saker - gebyr 15 % 26 og flere - gebyr 20 %

Anleggseiendom § 10-4-2

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Volum fra 0 — 250 m3 24 414 25 267
Volum fra 251 — 500 m3 40611 42 030
Volumoverfgring pr nytt pdbegynt 500 m?3 5752 5953

medfgrer en gkning av gebyret pa

Volum fra 0 — 250 m3

For anleggseiendom kan volum som skal overfgres fra en matrikkelenhet til en annen, - ikke vaere
registrert pa en tredje matrikkelenhet. Volum kan kun overfgres til en matrikkelenhet dersom vilkarene

for sammenfgying er til stede. Matrikkelenheten skal utgjgre et sammenhengende volum

Volum fra 251 — 500 m3

For anleggseiendom kan volum som skal overfgres fra en matrikkelenhet til en annen, - ikke vaere
registrert pa en tredje matrikkelenhet. Volum kan kun overfgres til en matrikkelenhet dersom vilkarene
for sammenfgying er til stede. Matrikkelenheten skal utgjgre et sammenhengende volum.

Volumoverfgring pr nytt pabegynt 500 m® medfgrer en gkning av gebyret pa

For anleggseiendom kan volum som skal overfgres fra en matrikkelenhet til en annen, - ikke vaere
registrert pa en tredje matrikkelenhet. Volum kan kun overfgres til en matrikkelenhet dersom vilkarene
for sammenfgying er til stede. Matrikkelenheten skal utgjgre et sammenhengende volum.

Arealoverfgring
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Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Areal fra 251 - 500m? 40611 42 030
Arealoverf.pr nytt pdbegynt 500 m? medfgrer en 5752 5953

gkning av gebyret pa

Ved arealoverfgring skal oppmalingsforretning og 24 414 25 267

tinglysing gjennomfgres. Arealoverfgring utlgser
dokumentavgift

Grensejustering

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Areal fra 0 — 250 m? 18 780 19 436
Areal fra 251 — 1000 m3 22 653 23 444

Areal fra 0 — 250 m?
Ved gebyr for grensejustering kan arealet for involverte eiendommer justeres med inntil 5 % av
eiendommens areal. (Maksimalgrensen er satt til 500 m2). En eiendom kan imidlertid ikke avgi areal som

i sum overstiger 20 % av eiendommens areal fgr justeringen

Areal fra 251 — 1000 m3

Ved gebyr for grensejustering kan arealet for involverte eiendommer justeres med inntil 5 % av
eiendommens areal. (Maksimalgrensen er satt til 500 m?). En eiendom kan imidlertid ikke avgi areal som
i sum overstiger 20 % av eiendommens areal fgr justeringen

Oppretting av anleggseiendom

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Volum fra 0 — 2000 m? 34978 36 202

Volum fra 2001 — 20 000 m3 pr. pabegynt 1000 4109 4252

m3.

Volum over 20 001 m3 — gkning pr. pabegynt 1000 2113 2186

m3.

Oppretting av matrikkelenhet

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Areal fra 0 — 300 m? 16 198 16 764
Areal fra 20.001 — 100.000 m? — pr pabegynt da. 2113 2186
Areal fra 2001 — 20.000m? — pr pabegynt da. 4109 4252
Areal fra 301 — 2000 m? 34978 36 200
Areal over 100.001 m? — gkning pr pabegynt da. 1292 1337

Oppretting av uteareal pa eierseksjon

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Areal fra 0 — 50 m? 9 859 10 203
Areal fra 2001 m? — gkning pr. pabegynt da. 3991 4130
Areal fra 251 — 500 m? 19484 20 164
Areal fra 500-2000 m? 34978 36 200
Areal fra 51 —250 m? 14 672 15184
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Seksjonering

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Befaring 4461 4616

Saker som ikke blir fullfgrt. Nar saken ikke kan

avsluttes, kommunen avslar sgknaden eller sgker

trekker saken:

Sletting/oppheving av seksjonert sameie 3170 3280

Befaring

Befaring av eiendom utfgres nar kommunen finner det ngdvendig ved behandling av saken. Gebyret
kommer i tillegg til behandlingsgebyr

Saker som ikke blir fullfgrt. Nar saken ikke kan avsluttes, kommunen avslar sgknaden eller
soker trekker saken:

Avsluttes en sak fgr saksbehandlingen er pabegynt, betales ikke gebyr. Avsluttes en sak etter at
saksbehandlingen er pabegynt: Gebyr beregnet etter anvendt timer

Sletting/oppheving av seksjonert sameie
Saksbehandling for a slette seksjoner pa en eiendom

Oppretting av eierseksjoner, eksisterende bygg

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad
1 -3 seksjone 9038 9353
1 -3 seksjoner 9038 9353

1 -3 seksjone
Fra 9 seksjoner, tillegg pr ny seksjon* kr 1 140,- * Maksimalgebyr: 3 x satsen for 4 - 8 seksjoner.

Oppretting av eierseksjoner, nybygg

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad
1 -3 seksjoner 8217 8504
4 — 8 seksjoner 9625 9961

4 — 8 seksjoner
Fra 9 seksjoner, tillegg pr ny seksjon* kr 700,- * Maksimalgebyr: 3 x satsen for 4 - 8 seksjoner.

Reseksjonering, endring av eierseksjoner i seksjonert sameie

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad
1 -3 seksjoner eller fellesareal endres 9507 9 839
4 — 8 seksjoner eller fellesareal endres 11503 11905
Fra 9 seksjoner, tillegg pr ny endret seksjon* 1408 1457

Side 124 av 128



@konomiplan for 2026-2029

Fra 9 seksjoner, tillegg pr ny endret seksjon*

* Maksimalgebyr: 3 x satsen for 4 - 8 seksjoner.
Vann

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Arsgebyr for vann og avigp

Arsgebyr for vann og avigp
Arsgebyr utformes iht. kommunens forskrift om vann og avlgpsgebyrer. Som betyr at arsgebyret bestar
av en fast del (abonnementsgebyr) og en mengde avhengig del (forbruksgebyr). Totalt arsgebyr bestar

altsa av begge deler

Abonnementsgebyr vann

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Bolig med vannmaler 4 086 5341 Inkl. mva
Bolig uten vannmaler 4 086 5341 Inkl. mva
Fritidsbolig med vannmaler 6129 8 011 Inkl. mva
Fritidsbolig uten vannmaler (ogsa 6129 8 011 Inkl. mva
sommertilknytning)

Nzeringsbygg med vannmaler * 4086 5341 Inkl. mva
Nzeringsbygg uten vannmaler * 0 0

Naeringsbygg med vannmaler *
* Pa naeringseiendommer betales et fastledd pr. bygg som inngar i driften av naeringen.

Naeringsbygg uten vannmaler *

* Pa naeringseiendommer betales et fastledd pr. bygg som inngar i driften av naeringen. Utgar - alle skal
ha maler

Akontoer vann

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad

Akontoer for vann og avlgp etter installering av
vannmaler

Akontoer for vann og avlgp etter installering av vannmaler

Ved installering av vannmaler opprettes det en akonto i gebyrgrunnlaget for vann og en for avlgp (ved
slamtgmming vil man ikke fa akonto for avigp). Akontoene er differensiert mellom bolig, fritidsbolig og
naering. Akontoene blir lagt inn i gebyrgrunnlaget for kommunale gebyrer nar kommunen har mottatt
skjiema med melding om montering av vannmaler. | slutten av hvert kalenderar skal maleren leses av. Da
sender kommunen ut beskjed om dette. Om man ikke leser av maleren vil forbruket kunne stipuleres til
det som er oppgitt i disse akonto-gebyrene, hvis ikke det er foretatt tidligere malinger. Bolig — 140m3
Fritidsbolig — 30m3 Naeringsbygg — 200m3, hjemmelshaver. Der hvor det betales for mer enn 200m3 fra
f@r vil det ligge til grunn for opprettelse av akontoene. Definisjonen pa naering er: 1. Jordbruk, skogbruk,
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fiske og fangst 2. Bergverksdrift 3. Industri 4. Kraft- og vannforsyning 5. Bygge- og anleggsvirksomhet 6.
Varehandel, hotell- og restaurantvirksomhet 7. Transport, lagring, post og telekommunikasjoner 8.
Bank- og finansieringsvirksomhet, forsikringsvirksomhet, eiendomsdrift og forretningsmessig
tjenesteyting 9. Offentlig, sosial og privat tjenesteyting Kommunal avlesning av vannmaler: Kommunen
kan selv foreta avlesning av vannmaler uten varsel til abonnenten og kan kreve saerskilt gebyr for dette.
Gebyret settes etter satser i § 1-5 Timepris, minimum en times arbeid. Sommervann og vannmaler:
Abonnenter med sommervann kan installere vannmaler for egen regning, men den ma sta frostfritt.

Forbruksgebyrer vann

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Bolig med vannmaler pr.m3 52 66 Inkl. mva
Bolig uten vannmaler (betales for 200m3) 10474 13 218 Inkl. mva
Fritidsbolig med vannmaler pr.m3 52 66 Inkl. mva
Fritidsbolig uten vannmaler (betales for 200m3) 10474 13 218 Inkl. mva
Naeringsbygg med vannmaler pr.m3 52 66 Inkl. mva
Nezeringsbygg uten vannmaler (betales for 0 0

1000m3)

Sommertilknytning (betales for 40m3) 2 095 2 643 Inkl. mva

Naeringsbygg uten vannmaler (betales for 1000m3)
Utgar - alle skal ha maler

Tilknytningsgebyr

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Tilknytning vann 18 750 18 750 Inkl. mva
Tilknytning vann

Engangsgebyr for etablering/tilkobling av abonnent pa kommunale vann- og/eller avigpstjenester pr.
abonnent.

Avigp

Abonnementsgebyr avlgp

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Bolig med vannmaler 5901 5403 Inkl. mva
Bolig uten vannmaler 5901 5403 Inkl. mva
Fritidsbolig med vannmaler 8 852 8 104 Inkl. mva
Fritidsbolig uten vannmaler 8 852 8 104 Inkl. mva
Neeringsbygg med vannmaler* 5901 5403 Inkl. mva
Neeringsbygg uten vannmaler * 0 0 Inkl. mva

Naeringsbygg med vannmaler*

* Pa naeringseiendommer betales et fastledd pr. bygg som inngar i driften av naeringen.
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Naeringsbygg uten vannmaler *

* Pa naeringseiendommer betales et fastledd pr. bygg som inngar i driften av naeringen. Utgar - alle skal
ha maler

Akontoer avlgp

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad

Akontoer for vann og avlgp etter installering av
vannmaler

Akontoer for vann og avlgp etter installering av vannmaler

Ved installering av vannmaler opprettes det en akonto i gebyrgrunnlaget for vann og en for avlgp (ved
slamtgmming vil man ikke fa akonto for avigp). Akontoene er differensiert mellom bolig, fritidsbolig og
naering. Akontoene blir lagt inn i gebyrgrunnlaget for kommunale gebyrer nar kommunen har mottatt
skjiema med melding om montering av vannmaler. | slutten av hvert kalenderar skal maleren leses av. Da
sender kommunen ut beskjed om dette. Om man ikke leser av maleren vil forbruket kunne stipuleres til
det som er oppgitt i disse akonto-gebyrene, hvis ikke det er foretatt tidligere malinger. Akontoer: Bolig —
140m3 Fritidsbolig — 30m3 Neeringsbygg — 200m3, hjemmelshaver. Der hvor det betales for mer enn
200m3 fra fgr vil det ligge til grunn for opprettelse av akontoene.

Forbruksgebyr avigp

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Bolig med vannmaler pr.m3 83 78 Inkl. mva
Bolig uten vannmaler (betales for 200m3) 16 495 15596 Inkl. mva
Fritidsbolig med vannmaler 83 78 Inkl. mva
Fritidsbolig uten vannmaler 16 495 15 596 Inkl. mva
Nzeringsbygg med vannmaler 82 78 Inkl. mva
Naeringsbygg uten vannmaler (betales for 0 0 Inkl. mva
1000m3)

Naringsbygg uten vannmaler (betales for 1000m3)
Utgar - alle skal ha maler

Slamtgmming

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Fremmgte uten tomming** 806 838

Tgmming 2.ar (inntil 3 m3) 2 054 2 169 Inkl. mva
Tgmming over 3 m3 739 781 Inkl. mva
Tgmming arlig (inntil 3m3) 4108 4338 Inkl. mva

Fremmgte uten temming**
**Det kan kreves gebyr pa 806 kr inkl. mva pr. fremmgte nar slam/septiktank av praktiske grunner ikke

kan temmes og dette skyldes eier. Gebyret innkreves uavhengig av om boligen er bebodd eller ikke. Det
kan sgkes fritak for boliger som er ubeboelige.
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Tilknytningsgebyr

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Pumpestasjon 33750 34 695 Inkl. mva
Tilknytning avigp 43 750 43 750 Inkl. mva
Tilknytning avigp

Engangsgebyr for etablering/tilkobling av abonnent pa kommunale vann- og/eller avigpstjenester pr.
abonnent.

Teknisk

Gebyr Sats 2025 Sats 2026 Merknad
Leie av bryggeplass, pr. ar 3123 3232

Leie av opplagsplass, pr. ar 2082 2082
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